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Capitolul 1

DISPOZITII GENERALE
1. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu Legea ocrotirii sanatatii
nr. 411/1995, Legea cu privire la asigurarea obligatorie de asistenta medicala nr.
1585/1998, Legea privind inregistrarea de stat a persoanelor juridice si
intreprinzatorilor individuali nr. 220/2007, Cod Civil al Republicii Moldova nr.
1 107/2002, alte acte normative in vigoare.
2. Prezentul Regulament stabileste atributiile, drepturile si obligatiile, modul de
organizare si functionare a Institutiei Medico—Sanitare Publice Institutul Oncologic,
incadrate in sistemul asigurarilor obligatorii de asistentd medicald in procesul de
prestare a serviciilor medicale populatiei, precum si atributiile institutiei in procesul
efectuarii cercetarilor stiintifice ce rezulta din specificul de activitate.
3. Institutia Medico—Sanitara Publica Institutul Oncologic (in continuare — IMSP
[nstitutul Oncologic) este persoana juridica din momentul aprobarii prezentului
Regulament de catre Ministerul Sanatatii, Muncii st Protectiei Sociale si
inregistrarea de stat la Agentia Servicii Publice Departamentul Inregistrare si
Licentiere a unitatilor de drept.
4. Capitalul social al Institutiei Medico—Sanitare Publice Institutul Oncologic se
constituie din patrimoniul Institutului Oncologic si constituie 83 556 511,62 lei;
5. Denumirea completa a institutiei este Institutia Medico—Sanitard Publica
[nstitutul Oncologic.
6. Denumirea prescurtata a institugiei este: IMSP Institutul Oncologic.
7. IMSP Institutul Oncologic este o institufie medico—sanitara publica ce
beneficiaza de toate drepturile ce decurg din calitatea de persoana juridica de drept
public, gestioneaza mijloacele financiare primite de la bugetele componente ale
bugetului public national prin contul unic trezorerial, pentru restul mijloacelor
financiare are conturi proprii in banca, inclusiv valutare, dispune de stampild si
formular cu sigld de antet.
8. IMSP Institutul Oncologic 1si desfagoara activitatea sa necomerciala
(nelucrativa) pe principiul autofinantarii, de nonprofit, in conformitate cu legislatia
in vigoare si prezentul Regulament.
9. IMSP Institutul Oncologic activeaza pe teritoriul Republicii Moldova.
10. Durata de activitate a IMSP Institutului Oncologic este nelimitata in timp.
11. Sediul IMSP Institutului Oncologic se afla pe adresa: mun. Chisinau, str. N.
Testemitanu 30.

Capitolul 11
SCOPUL, OBIECTIVELE SI ATRIBUTIILE
12. Scopul principal al IMSP Institutului Oncologic este fortificarea sanatatii
populatiei Republicii Moldova prin organizarea si asigurarea asistentei medicale
specializate, bazate pe tehnologii medicale de performantd si prestarea serviciilor
medicale cost-eficiente $i calitative.
13. IMSP Institutul Oncologic are urmatoarele obiective majore:




1) sporirea accesibilitatii populatiei la asistenta medicald oportuna;

2) asigurarea asistentei medicale specializate de ambulator si spitalicesti pentru
cazurile medicale complexe ce nu pot fi rezolvate la nivel de asisten{a medicala
primara sau spitaliceasca de nivel secundar teritorial;

3) imbunatatirea calitatii serviciilor medicale prin cresterea nivelului profesional si
tehnologic, orientat spre asigurarea securitatii pacientului si respectarea drepturilor
acestuia:

4) asigurarea continuitdtii in acordarea asistenfei medicale populatiei si
interactiunii cu toate institutiile medico-sanitare din teritoriul deservit, in vederea
asigurarii satisfactiei pacientului pentru serviciile medicale acordate;

5) efectuarea cercetarilor stiintifice In domeniul medicinii cu implementarea in
practica a rezultatelor benefice.

14. Pentru realizarea scopului si obiectivelor mentionate institutia este mandatata cu
urmatoarele atributii functionale:

1) prestarea serviciilor medicale de calitate in cadrul asigurarilor obligatorii de
asistentd medicala in conformitate cu contractele incheiate cu Compania Nationala
de Asigurdri in Medicina $i cu actele normative in vigoare;

2) prestarea serviciilor medicale in cadrul asigurarilor medicale facultative in
conformitate cu clauzele contractuale si prevederile legale;

3) prestarea de servicii medicale contra plata, in baza actelor normative in
vigoare;

4) procurarea echipamentului, medicamentelor si a consumabilelor necesare
pentru prestarea serviciilor medicale, precum si altor bunuri necesare pentru
activitatea sa. cu respectarea procedurilor legale de achizifii si a prezentului
Regulament:;

5) darea in locatiune a bunurilor si incéperilor, trecerea la cheltuieli a mijloacelor
fixe si vanzarea mijloacelor fixe neutilizate in activitatea IMSP Institutului
Oncologic se efectueaza exclusiv cu acordul Ministerului Sanatatii, Muncii $I
Protectiei Sociale;

6) implementarea tehnologiilor performante orientate spre asigurarea securitatii
pacientului si a calitatii serviciilor medicale (utilizarea standardelor, ghidurilor de
tratament si protocoalelor clinice aprobate etc.);

7) colectarea datelor, crearea si gestionarea eficientd a bazelor de date privind
serviciile medicale prestate si prezentarea in modul si termenii stabiliti a rapoartelor
si informatiilor despre activitatea IMSP Institutului Oncologic;

8) monitorizarea indicatorilor principali de sdndtate si prezentarea rapoartelor
statistice medicale institutiilor abilitate in modul si termenii stabiliti;

9) incheierea contractelor cu persoane terfe, cu prestatorii de servicii aferente
activitatii de baza (spalatorii, alimentatie, retele de comunicatii, de canalizare etc.);
10) conlucrarea cu alti prestatori de servicii medicale, asigurarea integritatii i
gontinuitatli tratamentului, respectarea principiului de etapizare a asistentel
medicale;

L1) organizarea si participarea la conferinte tematice in domentile de activitate;




12) ecrearea conditiilor pentru autoinstruirea personalului, organizarea educatiei
medicale continud a lucratorilor medico-sanitari si farmaceutici in institutiile
abilitate si contribuirea la dezvoltarea profesionalad a angajatilor;

13) solicitarea informatiilor de la alte institutii medicale, referitor la starea sanatatii

pacientului, extrase din fisa medicala, rezultatelor de laborator si a investigatiilor

efectuate in procesul acordarii asistentei medicale;

14) efectuarea altor activitati permise de legislatia in vigoare.

15. IMSP Institutul Oncologic presteaza serviciile medicale de tipurile si spectrul
stipulate in Nomenclatorul institutiilor medico-sanitare, aprobat de Ministerul
Sanatitii, Muncii si Protectiei Sociale, conform prevederilor art. 4 alin. (5) din
Legea ocrotirii sanatatii nr. 41171995, in conformitate cu normativele de activitate
(de personal, de paturi, norme alimentare etc.) si cu tarifele stabilite de Guvern si
Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale.

Capitolul 111
ORGANELE DE CONDUCERE SI DE ADMINISTRARE

16. Organele de conducere si administrare ale IMSP Institutului Oncologic sunt:
1) Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale (Fondator);
2) Consiliul Administrativ;
3) Directorul (administratorul);
4) Comisia de cenzori.

Sectiunea 1

Fondatorul
17. Fondator al IMSP Institutului Oncologic este Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale al Republicii Moldova.
18. Fondatorul are urmatoarele atributii exclusive:
1) adoptarea/propunerea pentru adoptare a deciziei de fondare, reorganizare sau
lichidare a IMSP Institutului Oncologic, conform legislatiei in vigoare;
2) angajarea in baza de contract de management al institutiei, incheiat pe un
termen de cinci ani si eliberarea din functie a directorului IMSP Institutului
Oncologic, selectat prin concurs organizat de Ministerul Sanataii, Muneli si
Protectiei Sociale. La expirarea termenului de cinci ani functia de director al IMSP
Institutului Oncologic devine vacanta de drept. Orice prevederi contrare acestui
subpunct sunt nule de drept;
3) angajarea in baza de contract pe un termen de cel mult cinci ani, precum si
gliberarea din functie a vicedirectorilor IMSP Institutului Onecologic.
4) incheierea si desfacerea contractului de management al institutiei cu directorul
institutiei, stabilirea si evaluarea indicatorilor de performanta a activitatii institutiei,
precum si drepturilor salariale ale conducatorului in conformitate cu legislatia in
vigoare;
5) incheierea si desfacerea contractelor individuale de muncd cu vicedirectorii
institutiei, precum si stabilirea performantelor individuale si drepturilor salariale ale
acestora in conformitate cu legislatia in vigoare;




_———— —

“6) aplicarea stimuldrilor si sanctiunilor disciplinare persoanelor cu functii de

conducere angajate, conform prevederilor Codului muncii §i altor acte in vigoare;

7) aprobarea organigramei si a statelor de personal ale IMSP Institutului
Oncologic, conform normativelor aprobate de Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale;

8) coordonarea devizului de venituri si cheltuieli (business-plan) al institutiei si
modificarilor la acesta;

9) transmiterea, in baza contractului de comodat, a bunurilor din administrarea
Fondatorului in gestiunea economica a IMSP Institutului Oncologic;

10) aprobarea tranzactiilor cu persoane terte, a caror suma depaseste 25% din suma
mijloacelor financiare planificate pentru a fi acumulate de catre IMSP Institutul
Oncologic pe parcursul anului curent de activitate;

11) aprobarea contractelor de locatiune/comodat a bunurilor si incéperilor, a
trecerii la cheltuieli a mijloacelor fixe si a vanzarii mijloacelor fixe neutilizate in
activitatea IMSP Institutului Oncologic;

12) aprobarea crearii si lichidarii filialelor si aderarii IMSP Institutului Oncologic
la uniuni sau asociatii;

13) aprobarea, alocarea mijloacelor financiare bugetare pentru constructia,
reconstructia, reparatia capitala a edificiilor, procurarea utilajului costisitor si
transportului sanitar;

[4) controlul activitaiilor curente ale IMSP Institutului Oncologie, in probleme ce
tin de atributile acestuia, inclusiv prin solicitarea de informatii, acte, explicatii,
rapoarte de activitate etc.

19. Deciziile Fondatorului, in probleme ce tin de atribufiile acestuia, sunt
obligatorii pentru conducerea si persoanele cu functii de raspundere ale IMSP
Institutului Oncologic.

20. In caz de necesitate, Fondatorul este in drept sa adopte si alte decizii referitoare
la activitatea IMSP Institutului Oncologic.

21. Ordinele, deciziile si alte hotarari ale Ministerului Sanatatii, Muncii si
Protectiel Sociale, in problemele ce tin de atributiile lui de organ central de
specialitate, sunt obligatorii pentru Consiliul Administrativ, conducerea, alte
petsoane cu functii de raspundere ale IMSP Institutului Oncologic, precum si pentru
intreg personalul institutiel.

Sectiunea 2
Consiliul Administrativ
22. Consiliul Administrativ este organul colegial de administrare $i supraveghere
al institufiei, reprezentand interesele statului, care isi desfasoara activitatea si
exercitd atributiile sale in conformitate cu Codul civil al Republicii Moldova, Legea
ocrotirii sanatatii nr. 411/1995 si Regulamentul IMSP Institutului Oncologic.
23. Consiliul Administrativ se desemneaza prin ordinul Ministerului Sanatatii,
Muneii si Protectiei Sociale, pentru un termen de 5 ani, tindndu-se cont de
propunerile Federatiei sindicale ,Sa@natatea”, colectivului de munca al IMSP



Institutului Oncologic, si al asociatiei nonguvernamentale reprezentate in Consiliul
Administrativ.

24. Consiliul Administrativ al IMSP Institutului Oncologic este compus din
urmatoarele persoane:

1) Membrii Consiliului cu drept de vot:

a) Ministru/Secretar de stat al Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale
—presedinte al Consiliului Administrativ;

b) doi reprezentanti al colectivului de munca, propusi si alesi la adunarea generala
acolectivului prin votul majoritatii celor prezenti;

¢) reprezentantul unei asociatii nonguvernamentale din domeniul sanatagii;

d) un functionar public din cadrul Ministerului Sanatagii, Muncii si Protectiei
Sociale, reprezentant al subdiviziunii de profil medical al institutiei;

2) Secretarul Consiliului Administrativ, fara drept de vot.

25. Presedintele Consiliului Administrativ se desemneaza de catre Fondator prin
ordin.

26. Membrii Consiliului Administrativ, propusi din partea colectivului de munca,
sunt alesi la adunarea generald a colectivului de munca.

27. In cadrul Consiliului Administrativ activeaza un secretar, fara drept de vot,
care are sarcinile de documentare a lucrarilor Consiliului, intocmirea proiectelor de
decizii si a proceselor-verbale, precum si prezentarea acestora presedintelui spre
semnare. si administrarea registrului Consiliului. In calitate de secretar al
Consiliului se desemneaza un angajat al institugiei, altul decat reprezentantul
eolectivului de munca.

28. Membru al Consiliului Administratiy nu poate fi desemnata persoana declarata
lipsita de capacitatea de exercifiu sau persoana condamnata pentru escrocherie,
sustragere de bunuri, dare sau luare de mita, precum si pentru alte infractiuni
economice, careia nu i-au fost stinse antecedentele penale.

29, Membrii Consiliului Administrativ poarta raspundere in mod solidar fata de
Fondator si Institufie pentru prejudiciile cauzate de indeplinirea, cu abateri de la
legislatie, a hotararilor adoptate de ei ori a Regulamentului IMSP Institutului
Oncologic. Membrul Consiliului Administrativ care a votat impotriva unor astfel de
hotdrari este scutit de repararea prejudiciilor, daca in procesul-verbal al sedintei a
fost fixat protestul lui. Este absolvit de raspundere si membrul Consiliului
Administrativ care nu a participat la sedinta respectiva.

30. Membrul Consiliului Administrativ poate fi scutit de repararea prejudiciilor
cauzate in timpul indeplinirii obligatiilor sale, dacd a acfionat conform
documentelor Institutiei, indicatiilor in scris ale autoritatii pe care o reprezintd sau
in limitele unui risc normal de gestiune.

31. Membrul Consiliului Administrativ se revoca de catre Fondator in caz de:

1) incalcare a legislatiei;

2) expirare a termenului numirii in calitate de membru;

3) lichidare a institutiei;

4) inalte cazuri prevazute de legislatie.




2) examinarea si aprobarea rapoartelor trimestriale si anuale privind activitatea
IMSP Institutului Oncologic si prezentarea lor pentru informare Fondatorului;

3) inainteaza propuneri Fondatorului de redresare a situatiei, in cazul in care in
ma examinarii rapoartelor trimestriale si anuale se constatd deficiente in

}) examinarea si prezentarea pentru coordonare Fondatorului a devizului de
venituri si cheltuieli (business-plan) si a modificarilor la acestea;

5) examinarea si coordonarea statelor de personal, listelor de tarifare a salariatilor
IMSP Institutului Oncologic;

L 6) aprobarea planurilor de achizitii a bunurilor, serviciilor si lucrarilor.

34. Conform Regulamentului IMSP Institutului  Oncologic, Consiliul
Administrativ poate avea si alte atributii, care nu contravin legislatiei in vigoare.
35, Sedintele Consiliului Administrativ pot fi ordinare si extraordinare.

36, Sedintele Consiliului Administrativ se convoacd si se conduc de presedintele
Consiliului, iar in cazul lipsel acestuia, de cétre vicepresedinte.

37. Ordinea de zi §i materialele respective se aduc la cunogtinta membrilor
Consiliului Administrativ de cétre secretar, cel tarziu cu S zile inainte de ziua

39, Sedinta Consiliului Administrativ se consemneaza in proces-verbal.
40, Procesul-verbal al sedintei Consiliului se intocmeste de catre secretar in termen

din initiativa acestuia;
la cererea a cel putin 3 membri din Consiliul Administrativ;
la cererea Fondatorului;
la cererea Directorului IMSP Institutului Oncologic;
- la cererea Comisiei de cenzori al institutiei.
3. Cvorumul necesar pentru desfagurarea sedintei Consiliului Administrativ

, La sedintele Consiliului Administrativ fiecare membru detine un vot. Nu se
admite transmiterea votului de catre un membru al Consiliului Administrativ unui
alt membru al consiliului sau altei persoane.



45, Deciziile Consiliului Administrativ se adopta prin votul majoritar al membrilor
consiliului prezenti la sedintd. In cazul paritafii de voturi, votul presedintelui
consiliului este decisiv.

46, Deciziile Consiliului Administrativ sunt semnate de presedinte si li se atribuie
- unnumar din registrul consiliului.

Sectiunea 3
Directorul
47, Directorul este persoana responsabild, abilitata cu dreptul de gestionare
economica i conducere operativa al IMSP Institutului Oncologic.
- 48, Directorul este numit in functie de citre Fondator conform procedurii
mentionate la punctul 18, 2) al prezentului Regulament.
49, Directorul IMSP Institutului Oncologic are urmdtoarele atributii:

r 1) reprezinta interesele IMSP Institutului Oncologie, fard procurd, in relatiile cu
persoane terte. inclusiv in cadrul contractelor, proiectelor interne si transfrontaliere;

2) asigurd exccutarea actelor legislative si normative in vigoare, ordinelor,
' hotararilor si deciziilor Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale si ale
Consiliului Administrativ s.a. acte normative si reglementative in vigoare;

3) elaboreaza si aproba strategia de dezvoltare, planurile anuale de activitate ale
IMSP Institutului Oncologic si le prezinta spre aprobare in modul stabilit;

4) elaboreaza si prezinta spre aprobare Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei
Sociale, organigrama si statele de personal ale IMSP Institutului Oncologic, dupa
coordonarea cu Consiliul Administrativ;

5) organizeaza evaluarea si elaborarea rapoartelor privind activitatea IMSP
Institutului Oncologic si le prezinta pentru examinare si aprobare Consiliului
Administrativ dupa caz si altor structuri autorizate in acest sens;

6) semneaza contracte, elibereaza procuri, deschide conturi in banci, gestioneazi
‘mijloacele financiare ale IMSP Institwtului Oncologic, aprobd politica de
contabilitate;

7) delega, in baza de procurd, unele imputerniciri si altor angajati ai institutiei,
gonform obligatiilor de functie stipulate in fisele de post;

8) incheie. modifica, suspenda, inceteaza contracte individuale de muncid cu
angajatii [IMSP Institutului  Oncologic, aproba fisele de post cu respectarea
procedurilor stabilite de Codul muncii;

9 aproba, devizul de venituri si cheltuieli (business-plan) si modificarile la acesta
cuprezentarea spre examinare Consiliului Administrativ;

10) prezinta Fondatorului propuneri privind reprofilarea, reconstructia, extinderea,

reutilarea tehnica. trecerea la cheltuieli a bunurilor (mijloace fixe) IMSP Institutului
Oncologic;

11) asigurd folosirvea eficientd a bunurilor IMSP Institutului Oncologic;




12) asigura integritatea institutionald si profesionala in IMSP Institutul Oncologic,
euimplementarea activitatilor de audit intern si controlul intern managerial (CIM);
13) conduce sau delegd conducerea vicedirectorului de profil sedintele Consiliul
Medical al IMSP Institutului Oncologic;

14) administreaza prestarea serviciilor medicale pacientilor in cadrul IMSP
[nstitutul Oncologic de prestatorii angajati si alti prestatori (clinicile universitare,
alte institutii de instruire profesionala, s.a.) care isi desfasoara activitatea in baza
* contractelor autorizate.

~ 13) emite ordine si dispozitii, in limita competentei, obligatorii pentru toti salariatii
IMSP Institutului Oncologic.

16) poartda raspundere disciplinara, administrativa si penala pentru incalcarea
prevederilor actelor legislative §i normative in procesul gestionarii activitatii
economico-financiare si operative al IMSP Institutului Oncologic;

50, in caz de vacantda a functiei de Director ori in alte cazuri, atributiile
Directorului institutiei stipulate in punctul 49 al prezentului Regulament, precum si
alte atributii si imputerniciri ale conducatorului institutiei prevazute de legislatie,
Ie,.p'm fi delegate prin ordinul Fondatorului vicedirectorului cu drept de semnatura.

51, Directorul IMSP Institutului  Oncologic este supus evaludrii anuale a
performantelor profesionale si nivelului de indeplinire a indicatorilor de
performantd a activitatii institutiei stabili{i in sarcina acestuia in conformitate cu
modalitatile de evaluare stabilite de catre Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei
Sociale.

Sectiunea 4
Vicedirector medical
r.:'_52. Coordonarea activitatii de prestare a serviciilor medicale este asiguratd de
vicedirectorul medical, specialist cu studii superioare medicale, cu o vechime de
munca in domeniul ocrotirii sanatatii nu mai mica de 10 ani, cu experientd in
medicina practica $i management, numit/eliberat in/din functie de Fondator.
53, Vicedirectorul medical se supune nemijlocit Directorului IMSP 10, conduce si
organizeaza activitatea subdiviziunilor din domeniul de competentd in limita
delegdrilor stabilite prin ordinul Directorului, prezentul Regulament si organigrama
IMSP Institutului Oncologic.
54. Vicedirectorul medical are urmitoarele atributii:
1) asigurd organizarea si coordonarea procesului diagnostic-curativ in Asistenta
Medicala Spitaliceasca (in continuare AMS) si Asistenta Medicala Specializata de
Ambulator (in continuare AMSA) prestate in cadrul IMSP Institutul Oncologic,

protocoalelor si ghidurile de tratament, aprobate de Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale;



3) asigura monitorizarea indicatorilor de activitate a subdiviziunilor curative si
intreprinde masuri concrete pentru ameliorarea acestora;

4) evalueaza calitatea asistentei medicale prestate si participa la asigurarea
procesului de acreditare. la apararea drepturilor pacientilor si lucratorilor medicali;
5] supravegheaza implementarea in practica a realizdrilor stiintei medicale,
mclusiv metodelor noi de diagnostic, profilaxie si tratament, bazate pe tehnologii
avansate;

0) organizeaza conferinte, sedinte in probleme actuale ale medicinii si conform
programului de activitate aprobat;

7) asigurd activitatea, elaboreaza si prezinta subiecte pentru discutii, participa la
organizarea sedintelor Consiliului Medical al institutiei, Comisie Curative de
Control, Comitetul de supraveghere a IAAM, s.a. structuri functionale;

8) asigurd integritatea institutionald si profesionala in segmentul subordonat cu
implementarea activitatilor ce se includ in controlul intern managerial (CIM);

Sectiunea 5
Vicedirector dezvoltare in oncologie
55, Coordonarea activitatii realizate de profilurile oncologie medicala, oncologie
radiologica si hematologie, desfasurarea si implementarea rezultatelor cercetérilor

delegarilor stabilite prin ordinul Directorului, prézentul Regulament si organigrama
In SP Institutului Oncologic.

-‘-".-f_\'.]j, Vicedirectorul dezvoltare in oncologie are urmatoarele atributii:

}l asigura integritatea institutionald si profesionala in segmentul subordonat cu

i

mplementarea activitatilor ce se includ in controlul intern managerial (CIM);

2) asigurd organizarea si coordonarea activitatilor diagnostice si curative in
mentele oncologie medicald, oncologie radiologica si hematologie, avand drept
i reglementarile in vigoare la nivel national si ghidurile internationale in
oncologie:

organizeaza si coordoneaza activititile stiintifice realizate in IMSP Institutul
cologic, integrate in activitatea diagnostica si clinica, cu asigurarea securitatii
tului medical si protectiei aspectelor etice ale pacientilor conform standardelor,



- normativelor si a instructiunilor aprobate de Ministerul Sanatatii, Muncii si
Protectiei Sociale. Ministerul Eduecatiei, Culturii si Cercetarii si altor structuri
autorizate;

4) asigura monitorizarea, evaluare indicatorilor de baza a activitatii cu elaborarea
propunerilor pentru a imbunatati eficienta activitatii a subdiviziunilor subordonate
in conformitate cu organigrama aprobatd de Fondator;

5) ajusteaza prestarea serviciilor medicale in subdiviziunile subordonate normelor
si standardelor in vigoare, in scopul asigurdrii procesului de acreditare pentru
institutie si specialistilor angajati;

6) asigurd implementarea in practica a realizarilor stiintei medicale, inclusiv
‘metodelor noi de diagnostic, profilaxiei si tratamentului, bazate pe tehnologii
‘avansate si exigentele reglementative;

7) organizeaza conferinte, seminare, sedinte de lucru in probleme actuale ale
medicinii;

+ 8) conduce, asigurd activitatea, prezintd subiecte pentru discutii la Consiliul
T Stiintific al institutiei;

9) poarta raspundere personald, disciplinard, administrativd si penald privind

| activitatea institutiei in limita competentelor stabilite de Director, fisa de post si
prezentul Regulament.

Secfiunea 6

Vicedirector asistenta consultativa
58. Coordonarea activitatii de prestare a serviciilor medicale in segmentul AMSA
din cadrul IMSP Institutul Oncologie, cat si activitatile organizator-metodice inter-
institutionale la nivel national este asiguratd de Vicedirector asistenta consultativa,
specialist cu studii superioare medicale, cu o vechime de muncad in domeniul
oerotiril sandtafii nu mai micd de 10 ani, cu experienta in medicina practica si
management, numit/eliberat in/din functie de Fondator.
59, Vicedirectorul asistenta consultativd se supune nemijlocit Directorului IMSP
Institutului Oncologic, conduce si organizeaza activitatea subdiviziunilor clinicii din
domeniul de competentd in limita delegarilor stabilite prin ordinul Directorului,
prezentul Regulament si organigrama IMSP Institutului Oncologic.
60, Vicedirectorul asistenta consultativa are urmatoarele atributii:
1) asigura organizarea si coordonarea procesului consultativ diagnostic conform
standardelor. normativelor in vigoare in asistenta prestata la nivelul AMSA;
2) asigurd continuitatea in prestarea serviciilor medicale populatiei in volumul
prevazut de Programul Unic, in protocoalele si ghidurile aprobate de Ministerul
Sanatafii, Muncii si Protectiei Sociale;
3) asigurd monitorizarea indicatorilor de activitate a subdiviziunilor clinicii si
intreprinde masuri concrete pentru ameliorarea acestora;
4) evalueaza calitatea asistentei medicale prestate si participd la asigurarea
procesului de acreditare, la apararea drepturilor pacientilor si lucratorilor medicali;




 5) dirijeaza fluxul de pacienti pentru asigurarea accesului populatiei la servicii
specializate de ambulator, investigatii SIP si spitaliziri programate;
f) organizeaza activitatea organizator-metodica a IMSP Institutului Oncologic la
nivel national si conlucrarea cu institutiile medico-sanitare de diferit nivel la
compartimentul dat;
7) evalueazd si monitorizeazd indicatorii epidemiologici ai morbiditatii si a
mortalitatii prin afectiuni ce tin de domeniul de activitate la nivel de tara, institutie,
teritoriu, elaboreaza si promoveaza masuri eficiente pentru ameliorarea acestora;
8)  asigurd integritatea institutionald si profesionala in segmentul subordonat cu
implementarea activitatilor ce se includ in controlul intern managerial (CIM);
9) poarta raspundere personala, disciplinara, administrativa §i penala privind
activitatea institutiei in limita competentelor stabilite de Director, fisa de post si
prezentul Regulament.

T Sectiunea 7
Vicedirector administrarea patrimoniului
61. Coordonarea activitatilor organizator-metodice in administrare si gestionarea
? patrimoniului este asigurata de vicedirector administrarea patrimoniului, specialist

cu studii superioare, cu o vechime de muncd in domeniu nu mai mica de 10 ani, cu
experienia managerialda, numit/eliberat in/din functie de Fondator.

» 062, Vicedirectorul administrarea patrimoniului se supune nemijlocit Directorului
IMSP Institutului Oncologic, conduce si organizeaza activitatea subdiviziunilor din
domeniul de competentd in limita delegarilor stabilite prin ordinul Directorului,
Organigramei si prezentului Regulament.

63. Vicedirectorul administrarea patrimoniului are urmatoarele atribufii:

l) Participa la organizarea si asigurarea functionalitatii [MSP Institutului
Oncologic in corespundere cu standardele de acreditare in sanéatate;

2) asigurd organizarea si coordonarea procesului de gestionare a patrimoniului
sospodariei conform standardelor, normativelor si a instructiunilor aprobate de
organele abilitate;

3) asigura crearea conditiilor tehnice corespunzatoare intru prestarea serviciilor
medicale populatiei in volumul prevazut de Programul Unic, in protocoalele si
ghidurile aprobate de Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale;

4) asigura monitorizarea activitatii a subdiviziunilor auxiliare subordonate si
intreprinde masuri concrete pentru ameliorare;

5) evalueaza calitatea dispozitivelor medicale din dotare, participd la asigurarea
procesului de acreditare, la apararea drepturilor pacientilor si a angajatilor;

6) dirijeaza cu activitatea departamentului inginerie biomedicala, serviciilor
iehnice, coordoneaza paza obiectului, protectia civila, antiincendiard si securitatea
muncii;

1) organizeaza activitatea serviciului deservire a sistemului informational si retele
de comunicare:;




8) coordoneaza si organizeaza activitatea sectiei menaj si gospodarie.

9) asigurd integritatea institutionala si profesionald in segmentul subordonat cu
implementarea activitatilor ce se includ in controlul intern managerial (CIM);

10) poarta raspundere personala, disciplinara, administrativa si penala privind
activitatea institutiei in limita competentelor stabilite de Director si prezentul
Regulament.

Sectiunea 8
Vicedirector nursing
(coordoneazd activitatea asistentilor medicali)
64. Coordonarea activitatilor organizator-metodice in domeniul nursing-ului,
ingrijirilor pacientilor, este asiguratd de vicedirector nursing, specialist cu studii
medicale, cu o vechime de munca in domeniul ocrotirii sanatatii nu mai mica de 10
ani, cu experienta in medicina practicd si managementul sanitar, numit/eliberat
in/din functie de Fondator.
65. Vicedirectorul nursing se supune nemijlocit Directorului IMSP Institutului
Oncologic, conduce si organizeaza activitatea subdiviziunilor din domeniul de
competenta in limita delegarilor stabilite prin ordinul Directorului, Organigramei §i
prezentului Regulament.
66. Vicedirectorul nursing are urmatoarele atributii:
1) participa la organizarea si asigurarea conformitatii activitatii personalului cu
studii medii medicale si inferioare cu standardele de acreditare a IMSP Institutului
Oncologi™:;
2) asigura consolidarea echipei medicale cu studii medii si personalul inferioar
orientata la ingrijirea pacientului si perfectionarea calitatii asistentei prestate si
nivelului de satisfactie
3) asigura planificarea, realizarea, evaluarea si perfectionarea continua a
aetivitatilor cu impact asupra securitatii si inofensivitatii actului medical, prevenirea
[AAM, gestionarea deseurilor realizate de intreg personal al IMSP Institutul
Oncologic;
4) participa si organizeaza conferinte, seminare, sedinte pe problemele actuale in
domeniul Nursing-ului si ingrijirilor de lunga durata si paliative;
§) prezintd subiecte pentru discutii privind activitatea asistentilor medicali catre
Consiliul Medical s.a. structuri functionale instituite in IMSP Institutul Oncologic;
6) verifica, prin sondaj si alte metode legale, indeplinirea atributiilor de functie
ale asistentilor medicali sefi, asistentilor medicali si personalul medical auxiliar din
subordine:
7) monitorizeaza si coordoneaza calitatea serviciilor de asistentd medicala
acordate, inclusiv prin evaluarea satisfactiei pacientilor si intreprinde masuri de
ameliorare a acestora;
8) monitorizeaza si asigurd implementarea Ghidurilor si Protocoalelor de practica
elaborate de Asociatia Asistentilor Medicali ,Nursing” si aprobate de Ministerul
Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale;
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9) elaboreazd si coordoneaza necesarul programului de perfectionare medicala
continua pentru personalul din subordine, la propunerea asistentilor medicali sefi;
[0) asigura integritatea institutionald si profesionald in segmentul subordonat cu
implementarea activitatilor ce se includ in controlul intern managerial (CIM);

1) Vicedirectorul  Nursing, poartda raspundere personala, disciplinara,

administrativd si penald privind activitatea institutiel in limita competentelor

stabilite de Director, fisa de post si prezentul Regulament.

Sectiunea 9

Comisia de cenzori
67. Comisia de cenzori a IMSP Institutului Oncologic functioneaza in baza
legislatiei RM si Regulamentului institutiei.
68. Comisia de cenzori exercitda controlul activitatii economico-financiare a IMSP
Institutului Oncologic si se subordoneaza direct Consiliului Administrativ i
Fondatorului.
69. Comisia de cenzori a IMSP Institutului Oncologic se alege pe un termen de 5
ani, in numar de 3 persoane, putind fi alesi si revocati de catre Consiliul
Administrativ. Numarul membrilor Comisiei de cenzori se stabileste in functie de
numarul de personal angajat (numéarul de paturi) al institugiei.
70. in calitate de cenzori pot fi alese atdt persoane angajate in cadrul IMSP
Institutului Oncologic, altele decat membrii Consiliul Administrativ ori in alte
functii de conducere, cat si persoane din afara institutiei. Pentru activitatea in
calitate de cenzor, persoana este remunerata conform legislatiei in vigoare.
71. La propunerea Consiliului Administrativ poate fi aleasa o rezerva a comisiei de
cenzori, din care se completeaza componenta de baza a comisiei in cazul retragerii
membrilor ei. Rezerva se alege Tn modul stabilit pentru alegerea membrilor comisiei
de cenzori. Subrogarea membrilor comisiei retrasi se face de catre comisia de
¢enzori.
72. In raporturile dintre IMSP Institutul Oncologic si persoanele care alcdtuiesc
comisia de cenzori se vor aplica, prin analogie, regulile mandatului.
73. Comisia de cenzori exercita controlul- obligatoriu al activitatii economico-
financiare a institugiei timp de un an.
74. Controalele extraordinare ale activitatii economico-financiare se efectueaza de
comisia de cenzori a institugiei:
1) din initiativa proprie;
2) la cererea membrilor Consiliului Administrativ;
3) la cererea Fondatorului.
75. Persoanele cu functii de raspundere ale IMSP Institutului Oncologic sunt
obligate sid prezinte comisiei de cenzori toate documentele necesare pentru
efectuarea controlului, inclusiv s dea explicatii verbale i serise.
76. In baza rezultatelor controlului, comisia de cenzori intocmeste un raport care
va cuprinde:




1) numele si prenumele membrilor comisiei de cenzori care au participat la
control;

2) motivele si scopurile controlului;

3) termenele in care s-a efectuat controlul;

4) aprecierea plenitudinii i autenticitatii datelor reflectate in documentele
primare, registrele contabile si darile de seama ale institutiei;

5) aprecierea conformitatii tinerii evidentei contabile si intocmirii darilor de
seama cu cerintele legislatiei;

6) informatia despre fapte de incélcare a cerintelor legislatiei, Regulamentului
IMSP Institutului Oncologic de catre persoanele cu functii de raspundere, precum si
despre prejudiciul cauzat de aceste persoane;

7) date despre circumstaniele care au impiedicat efectuarea controlului;

8) recomandari pe marginea rezultatelor controlului;

9) anexe.

77. Raportul se semneaza de tofi membrii comisiei de cenzori a institutiei care au
participat la control. Daca cineva dintre membrii comisiei nu este de acord cu
raportul acesteia, el va expune opinia sa separata care se va anexa la raport.

1 78. Rapoartele comisiel de cenzori se remit Directorului. Consiliului Administrativ

L

4 ori Fondatorului.

79. Raportul anual de activitate al comisiei de cenzori se prezintd Consiliului
1 Administrativ si Fondatorului.
!iw 80. Comisia de cenzori este in drept:

l) sd ceara convocarea sedintei extraordinare a Consiliului Administrativ in cazul
descoperirii unor abuzuri din partea persoanelor cu functii de raspundere ale IMSP
Institutului Oncologic.

2) sa informeze de indata Fondatorul institutiei in cazul descoperirii unor abuzuri
din partea persoanelor cu functii de raspundere ale IMSP Institutului Oncologic;

81. Imputernicirile Comisiei de cenzori institutiei pot fi delegate organizatiei de
audit in baza deciziei Fondatorului ori hotararii Consiliului Administrativ i
contractului de audit,

Sectiunea 10

Activitatea stiintifica
82. Activitatea stiintifica in cadrul institutiei este organizatid si coordonata de
Consiliul Stiintific, directorul si vicedirectorul dezvoltare in oncologie.
83. Consiliul Stiintific este un organ consultativ, se alege, prin vot secret, de
adunarea personalului stiintific al institutiei pe un termen de 5 ani, din randurile
cercetatorilor stiintifici cu grad si titlu stiintific ai instituiei, precum si din exterior.
84. Numdarul reprezentantilor personalului de conducere al institutiei in consiliul
stiintific nu trebuie sa depéseasca o treime din numarul total al membrilor acestuia.
85. Consiliul Stiintific trebuie sa includa, dupa caz, membri titulari si membri
corespondenti ai Academiel de Stiinte care activeaza in institutie, presedintele
Consiliului Calitatii si presedintele consiliului tinerilor savanti, dupa caz.

!I



86. Calitatea de presedinte al consiliului stiingific revine, de regula,
vicedirectorului dezvoltare in oncologie.

87. Atributiile principale ale consiliului stiinfific sunt:

I) stabileste directiile principale ale activitatii stiintifice in baza prioritatilor din
cadrul sistemului sanatatii si a Programelor Nationale din domeniu, la comanda
Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale:

2) examineaza planurile anuale si de perspectiva ale cercetatorilor stiintifici, de
pregatire a cadrelor stiintifice, de implementare a investigatiilor stiintifice in
practica medicala din {ara, ale conferintelor si consfatuirilor;

3) examineaza proiectele de cercetare inaintate la concurs catre ANCD, mersul
realizarii §i rezultatele preventive;

4) recomanda lucrarile stiingifice, descoperirile $i interventiile cercetatorilor
pentru decernarea premiilor de Stat ale Republicii Moldova, inainteazi propuneri
pentru decernarea titlurilor de onoare savantilor;

5) organizeaza congrese si conferinte in probleme stiintifice, examineaza rapoarte
despre cele mai importante rezultate ale activitatii stiintifice;

6) aproba, dupa caz, tema tezelor de doctor/doctor habilitat, conducatorii si
consultantii lor stiingifici;

7) examineaza si recomanda pentru publicare lucrarile stiintifice;

8) aprobd rezultatele atestarii cercetatorilor stiintifici;

9) examineaza probleme privind colaborarea stiintificd cu organizatii similare
nationale si internationale.

88. Sedintele Consiliului Stiin{ific sunt deliberative la prezenta a cel putin 2/3 din
membri. Hotararile Consiliului stiintific se aproba cu votul majoritatii (50%+1) din
membrii prezenti la sedinta.

1) Directiile principale de activitate stiintifica sunt dar nu se limiteaza la obtinerea
de noi performante in sistemul de ocrotire a sanatatii.

89. Cercetarile stiintifice sunt finantate din contul:

1) mijloacelor bugetului de stat;

2) proiectelor de colaborare cu institutiile nationale si internationale;

3) donatiilor persoanelor fizice si juridice;

4) mijloacelor speciale obtinute de la prestarea serviciilor contra plata.

90. Pentru desfasurarea activitatii stiintifice, institutia:

1) creeaza si asigura conditii optime pentru realizarea proiectelor stiintifice;

2) procura in limitele bugetului, aparataj medical si reactive pentru cercetdrile
stiintifice;

3) asigurd utilizarea oportund a aparatajului medical in scopuri stiintifice;

4) creeaza conditii optime de muncd pentru cercetatorii stiintifici;

5) asigurd implementarea cercetarilor stiingifice in practica;

6) contribuie la pregatirea cadrelor stiintifice si sporirea sistematicd a calificarii
stiintifice a salariatilor, perfectionarea profesionald a specialistilor atat in institutiile
nationale, cat si peste hotarele Republicii Moldova;



7) asigurd examinarea sl implementarea oportuna a inventiilor si propunerilor de
rationalizare, elaborate de cercetatorii stiintifici ai institutiei.

91. In functia de cercetdtor stiintific al institutiei pot fi angajati, prin ordinul
directorului, medici cu grad stiintific sau cu pregatire speciala si vechime in munci
in domeniu de cel putin trei ani, care au sustinut concursul organizat de institutie.
92. Atributiile principale ale cercetatorilor stiintifici sunt urmatoarele:

1) elaborarea s§i argumentarea stiintifica a metodelor noi de diagnostic si
ratament in domeniul oncologic;

2)  realizarea programelor de cercetéri stiin{ifice in conformitate cu planul aprobat
| institutiei;

3) pregatirea publicatiilor si rapoartelor stiintifice, participarea la conferinte,
simpozioane, seminare in domeniul medicinii.

Capitolul IV

PATRIMONIUL SI ACTIVITATEA ECONOMICO-FINANCIARA
3. Patrimoniul IMSP Institutului Oncologic este format din:
|) bunuri ob{inute in proprietate sau procurate pe parcursul activitatii;
2)  mijloacele financiare obtinute in urma prestarii serviciilor medicale, inclusiv
ontra plata;
3)  mijloacele bugetului de stat;
}) mijloacele fondurilor asigurarii obligatorii de asisten{a medicala si asigurarilor
acultative de sanatate;
) credite bancare (in volumul aprobat de Consiliul Administrativ si coordonat cu
ondatorul);
))  venituri obtinute din arendarea echipamentului si incaperilor;
7)  mijloacele provenite de la sponsori si din fondurile de binefacere;
§) alte surse de venit permise de legislatia in vigoare.
4. Intreg patrimoniul IMSP Institutului Oncologic este utilizat exclusiv pentru
ealizarea obiectivelor stabilite in prezentul Regulament.
)5. Pentru gestionarea mijloacelor acumulate, IMSP Institutul Oncologic deschide
el putin doua conturi:
) cont frezorerial pentru mijloacele obtinute in urma acordarii serviciilor
nedicale contractate de Compania Nationala de Asigurari in Medicina;
) cont bancar pentru mijloacele obfinute in urma prestarii de servicii contra
lata, inclusiv cele prestate peste volumul prevazut de Programul Unic al asigurarii
bligatorii de asistenta medicala.
6. IMSP Institutul Oncologic planifica activitatea sa economico-financiard
onform devizului de venituri si cheltuieli (business-plan) separat pentru fiecare tip
le asistenta medicala contractatd de catre Compania Nationala de Asigurari in
Viedicina, astfel incat sa asigure atingerea scopurilor prevazute de prezentul
Regulament si dezvoltarea sa ulterioara.



97. IMSP Institutul Oncologic isi desfasoara activitatea economico-financiard pe
cont propriu si poarta responsabilitate patrimoniald, in conformitate cu legislatia si
actele normative in vigoare.

98. Raspunderea IMSP Institutului Oncologic fata de terfi nu se rasfrange asupra
bunurilor primite de la Fondator in baza contractului de locatiune/comodat.

99. Mijloacele financiare care, la sfarsitul anului bugetar constituie depasirea
veniturilor asupra cheltuielilor IMSP Institutului Oncologic, se utilizeaza pentru
atingerea scopurilor regulamentare ale institutiei in anul urmator de gestiune, in
conformitate cu prevederile legale, fiind incluse in devizele de venituri si cheltuiel;
(business-plan).

100. IMSP Institutul Oncologic tine evidenta contabila in conformitate cu
standardele nationale de contabilitate. Evidenta statistica este intocmitd In
conformitate cu legislatia in vigoare. Rapoartele financiare §i statistice se intocmesc
si se prezinta organelor abilitate, in modul §i termenii stabilifi.

101. Nerespectarea cerinjelor legate de rapoartele respective sau prezentarea
intdrziata a acestora atrage dupa sine raspunderea prevazutd de legislatia in vigoare.
102. Remunerarea muncii se efectueaza in baza actelor normative, care
reglementeaza salarizarea angajafilor din institutiile medico-sanitare publice,
incadrate in sistemul asigurarii obligatorii de asistenta medicala.

Capitolul V

CONTROLUL ACTIVITATII
103. Controlul corespunderii activitatii IMSP Institutului Oncologic cu obiectivele
prevazute in prezentul Regulament se exercitd de catre Fondator, Consiliul
Administrativ si Comisia de cenzori.
104. Pentru realizarea controlului activitagii IMSP  Institutului  Oncologic,
Fondatorul, Consiliul Administrativ si Comisia de cenzori au dreptul sa ceard toate
documentele necesare, precum si explicatiile de rigoare de la persoanele
imputernicite sa conduca sau sa reprezinte IMSP Institutul Oncologic, precum si de
la alti angajati ai institutiei.
105. In caz de depistare a incalcarilor in activitatea IMSP Institutului Oncologic,
Fondatorul, Consiliul Administrativ si Comisia de cenzori sunt in drept sa
avertizeze si sa ia deciziile de rigoare in conformitate cu legislatia Republicii
Moldova.
106. Avertizarea si decizia va contine motivele emiterii, cererea de inldturare a
incalcarilor comise sau de evitare a acestora pentru viitor.
107. Avertizarea si decizia se comunica IMSP Institutului Oncologic in forma scrisa
cu indicarea termenului in care aceasta este obligata sa comunice despre rezultatele
examindrii si masurilor intreprinse.
108. Controlul respectarii legislatiei financiare si fiscale se efectueaza de catre
Comisia de cenzori ai institutiei, organele abilitate, companiile de audit si de alte
organe de stat in cazurile prevazute de legislatia Republicii Moldova.




109. Controlul utilizarii mijloacelor financiare provenite din fondurile asigurarii
obligatorii de asistentd medicald si corespunderea volumului si calitatii serviciilor
medicale prestate persoanelor asigurate se efectueaza de catre Fondator si Compania
Nationald de Asigurari in Medicind, in conformitate cu clauzele contractului
incheiat intre acestia si cu prevederile legale in vigoare.

110. Exercitarea controlului nu trebuie sa afecteze regimul normal de activitate a
IMSP Institutulul Oncologic.

Capitolul VI

REORGANIZAREA SI DIZOLVAREA
I11. Decizia de reorganizare sau dizolvare a IMSP Institutului Oncologic se adopta
ge catre Guvern, la propunerea Fondatorului, in conformitate cu prevederile legale
il in corespundere cu Nomenclatorul institutiilor medico-sanitare, aprobat de
WMinisterului Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale.
112. Procedura si succesiunea de drept in cazul reorganizarii IMSP Institutului
Incologic se efectueaza in conformitate cu legislatia in vigoare.
13, Persoanele juridice aparute in urma reorganizarii pot fi numai institutii medico-
initare publice.
Il4. Reorganizarea se considerd efectuatd numai dupad aprobarea Regulamentelor
mtitutiilor medico-sanitare publice noi aparute, de catre Ministerului Sanatatii,
lincii s1 Protectiel Sociale s1 inregistrarea acestora in conformitate cu prevederile
fiale in vigoare.
5. Dizolvarea IMSP Institutului Oncologic are ca efect deschiderea procedurii de
hidare. Procedura de lichidare se efectueaza in corespundere cu legislatia in
lnare.

Capitolul VII
DISPOZITII FINALE
. Regulamentul IMSP Institutului  Oncologic este elaborat conform
Bulamentului-cadru de organizare si functionare al Institugiei Medico-Sanitare
llice republicane, se aproba de catre Ministerului Sanatatii, Muncii si Protectiei
fizle si se inregistreaza la Agentia Servicii Publice Departamentul Inregistrare si
fentiere a unitatilor de drept.
i Moditicarile si completarile la prezentul Regulament intrd in vigoare din
fentul aprobarii lor de catre Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei Sociale si
Buistrérii in modul stabilit.




