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Analiza activitdtii economico-financiare a IMSP Institutul Oncologic efectuata
pentru 6 luni ale anului 2022 s-a realizat in baza datelor cuprinse in bugetul de venituri
si cheltuieli aprobat si darile de seama contabile la data de 30.06.2022.

L VENITURI

Veniturile operationale inregistrate in cursul semestrului | al anului 2022 au
constituit suma de 347285,6 mii lei fata de 231605,0 mii lei inregistrate in primele 6
luni anului 2021, se atesta 0 majorare cu 115680,6 mii de lei sau cu 49,9%.

Veniturile acumulate in 6 luni ale anului 2022 pe institutie au urmatoarea structura:

e 57,4 la sutd —mijloace financiare alocate de CNAM, fiind in total de 199425,0
mii lei;

e 39,3 la suta - proiectele internationale, ajutor umanitar si alte surse in suma
totala 136333,7 mii de lei;

e 2,4 1a suta — venituri de la Fondator (MS) in suma totala de 8386,8 mii lei;

e 0,7 la suta — venituri din serviciile medicale contra platd in suma totala de
2295,3 mii lei;

e 0,2 la suta - veniturile destinate pentru stiinta in suma totala de 844,8 mii lei.

Structura veniturilor IMSP 10 pentru semestrul | al anului 2022 comparativ cu
perioada respectiva a anului 2021 este prezentata in tabelul nr.1.

Tabel nr.1
Nr Semestrul 1 a.2022 Semestrul 1 a.2021 Devieri
d/o Tipurile de venit: Venituri | Ponderea | Venituri | Ponderea 202?_/20_21
(mii lei) % (mii lei) % (mii lei)
1 Mijloace financiare alocate de CNAM 199 425,0 57,4%| 177 767,60 76,7% +21 657,40
2 Alocatii servicii medicale contra plata 2295,3 0,7% 2 927,60 1,3% -632,30
3 Alocatiile Fondatorului (MS) 583,9 0,2% 4 360,40 1,9% -3 776,50
4 Medicamente centralizate (MS) 7802,9 2,2% 7 553,70 3,3% +249,20
Proiecte internationale, ajutor
5 umanitar, alte surse (cu exceptia 136 333,7 39,3%| 37271,90 16,1% +99 061,80
utilajului)
6 Mijloace financiare alocate stiinta 844,8 0,2% 1723,80 0,7% -879,00
Venituri, TOTAL 347 285,60 100| 231 605,00 100/ +115680,60

Din situatia prezentata mai sus se observa, ca sursd importanta de venit a IMSP
Institutul Oncologic sunt mijloacele financiare alocate de CNAM, avand o pondere din
totalul veniturilor incasate de 57,4%.

Totodata, se atesta o majorare cu +99061,8 mii de lei sau de 2,6 ori a veniturilor
acumulate din alte surse (ajutor umanitar, proiecte internationale). 93,9 la suta din
veniturile operationale nregistrate din alte surse, in suma de 127992,9 mii lei, sunt
medicamente, consumabile medicale. 64,9% sau 83012,6 mii lei din aceasta suma sunt
medicamente receptionate in cadrul Proiectului cu Novartis.



1.1. Veniturile din contul contractului cu CNAM.

Activitatea IMSP Institutul Oncologic la compartimentul “Asistenta medicala
prestatd in cadrul asigurarilor obligatorii de asistentd medicald” s-a realizat in temeiul
Contractului de prestare a serviciilor nr. 05-08/9 din 31.12.2021.

Astfel, Contractul de prestari servicii medicale incheiat cu CNAM pentru anul
2022 fara acorduri aditionale a constituit suma initiala de 421 211 167,5 lei cu o crestere
de +3,9 % fata de contractul din anul precedent. Pe parcursul semestrului I al anului de
raportare Contractul a fost modificat si completat prin 6 acorduri aditionale, estimand in
final suma de 430 001 317,94 lei (+8 790 250,44 lei la suma contractatad initial) cu o

crestere de +6,1% fata de contractul anului 2021.
Structura Contractul cu CNAM cu 6 acorduri aditionale include 5 tipuri de

asistenta medicald si anume:

e Asistenta medicala spitaliceasca: 354 675 358,42 lei, 0 majorare de
+18 569 213,74 lei fata de suma contractata pentru anul 2021 sau cu + 5,5%;
o Ingrijiri paliative: 354 000,0 lei pentru 400 pat/zi cu o majorare in suma
de +312460,0 lei fata de anul 2021;
e Asistenta medicala specializatd de ambulator: 58 768 637,52 lei cu o
majorare in suma de +4 565 386,84 lei fata de anul 2021 sau cu +8,4%;
e Servicii de inalti performanta: 13704762,00 lei, o majorare de
+342289,0 lei fata de anul 2021 sau cu +2,6%;
e Examinari profilactice (screening glandei mamare): 2 498 560,0 lei, o
majorare de +981 504,0 lei fata de Contractul anului 2021.

indeplinirea volumului de asistenta medicala contractat cu CNAM pe
parcursul a 6 luni ale anului 2022.
Devierile indeplinirii volumului de asistentd medicala contractat cu CNAM
pentru semestrul | al anului 2022 total si pe pozitii sunt prezentate in tabelul nr.2. Suma
contractata pe fiecare pozitie este calculata proportional cu perioada gestionata.

Tabel nr.2
indeplinirea volumului de asistentd medicala contractat cu CNAM 1in a.2022

Asistenta medicala spitaliceasca

Indeplinirea
Contractat Ui o o . % de
. 6 luni a.2022 | contractulul | pevieri indeplinirii comparativ | , ..
Denumirea program ' 6 luni 2.2022 cu suma contractuald indepli
- - nire
Suma (lei) Suma (lei)
Program general 156 429 828,72
Chirurgie de zi 147 543 694,63 5239 304,35 +16 629 793,49| 111,3%
Program "Infectia cu COVID-19” 2 504 355,05
Pr.special "Protezare articulatiilor mari” 129 303,11 23230,76| -106 072,35 18,0%
Sedinte de radioterapie 3100 000,00 4003 761,00 +903 761,00 129,2%
Medicamente costisitoare 20840 828,00| 18 255 215,77| -2 585 612,23 87,6%




Consumabile costisitoare 1 195 000,00 200 898,00/ -994 102,00 16,8%
Chelt.legate de incadrarea medicilor
rezidenti 4 053 671,6 3546 550,56| -507 121,04 87,5%
Buget global cu destinatie speciala
COVID-19 845870,65 845870,65 100%
Total AMS 177 812 861,09| 191 153 507,96 | -4 192 907,62| +17 533 554,49| 107,5%
ingrijiri paliative
Contractat | (RS | Deviet indeplinii compratv | % %8
. - ... - 6 luni a.2022 g €vierl Indeplinirn comparativ n ..
Tipuri de servicii medicale 6 luni a.2022 U suma contractuald mde;]ghm
Suma, (lei) Suma, (lei)
Ingrijiri medicale paliative (zile pat
hospice) 177 000 15 045] -161 955,0 8,5%
Asistenta medicala specializata de ambulator
Contrectat | SRt | Deviert ndeptinii compratie | %0
" -y - 6 Iuni a.2022 g €vier1 Indeplinirit comparativ ~ .
Profilul specialistului 6 luni a.2022 U suma contractuald mr?i(:re)h
Suma, (lei) Suma, (lei)
Asistenta medicilor specialisti de profil 7420 053,36 7420 053,36 100,0%
Stationar de zi 8 627 040,02 8 627 040,02 100,0%
Centrul republican colonoscopic 968 198 ,80 755130,30 -213068,50 78,0%
Laboratorul imunologie si genetica
moleculara 522 052,69 522 052,69 100,0%
Sedinte de radioterapie 2387 775,91 2 915836,00 +528 060,09 | 122,1%
Procurarea preparatelor antineoplazice 8 784 198,00 6 963 850,67 | -1820347,33 79,3%
Pungi colectoare pentru stome 480 000,00 0,00 -480 000,00 0,0%
Consumabile costisitoare 170 000,00 62 317,64 -107 682,36 36,7%
Cheltuieli de transport 25 000,00 12 316,07 -12 683,93 49,3%
Total AMSA 29 384 318,78 | 27 278 596,75 | -2 633 782,12 +528 060,09 | 92,8%
Servicii de inaltd performanti, examindiri profilactice
= S [
. - ... - 6 Iuni a.2022 _ cvierl 1ndepliniril comparativ ~ ..
Tipuri de servicii medicale 6 luni a.2022 U suma contractuald mderghm
Suma, (lei) Suma, (lei)
Servicii de inalta performanta 6 720 590,00 6 188 307,00 -532 283,0 92,1%
Examinari profilactice (Screening mamar) 1 377 280,00 1 377 280,00 100,0%
TOTAL IMSP 10 215 472 049,87 | 226 012 736,71 | -7 520 927,74| +18 061 614,58| 104,9%

1.2.

Veniturile alocate de Fondator

Sumele incluse in venituri de la Fondator (MS) au constituit 8 386,8 mii lei, cu o
diminuare de 3 527,3 mii lei comparativ cu semestrul I al anului precedent, inclusiv:

e Sursele, care au fost alocate pacientilor oncologici, care au beneficiat de

tratamente peste hotarele tarii, conform Deciziei Comisiei speciale a MS s-au estimat la

583,9 mii lel.

e Medicamente procurate centralizat in cadrul Programelor nationale in suma

totala de 7802,9 mii lei.




1.3.

Veniturile din serviciile medicale contra plata

Veniturile de la prestarea serviciilor medicale contra plata pentru | jumatate a
anului 2022 sunt planificate in suma totala de 3729,2 mii lei, veniturile efective
(calculate) au constituit 2517,0 mii lei. Respectiv, indeplinirea veniturilor planificate

constituie 67,5%.

Totodata, veniturile incasate de la prestarea serviciilor medicale contra plata in 6
luni ale anului 2022 au constituit 2295,3 mii lei, cu 523,4 mii lei sau cu 18,6% 1in
descrestere fata de perioada respectiva a anului 2021.

Tabel nr.3
Veniturile incasate de la prestarea serviciilor medicale contra plata
inclusiv Inclusiv Devieri
Luna 6 luni a.2022 contracte cu 6 luni a.2021 contracte cu 2022/2021
Transnistria Transnistria
ianuarie 238 287,00 0,00 255 516,00 0,00 -17 229,00
februarie 212 134,00 0,00 249 199,00 0,00 -37 065,00
martie 851 569,00 508 989,00 708 712,00 405 080,00| +142 857,00
aprilie 335 366,00 52 208,00 452 945,00 189 082,00 -117 579,00
mai 368 969,00 0,00 452 849,00 99 632,00 -83 880,00
iunie 288 975,00 0,00 699 508,00 113 391,00 -410 523,00
TOTAL 2 295 310,00 561 197,00 2818 729,00 807 185,00 -523 419,00
1. CHELTUIELI

Cheltuielile efective (fara uzura calculata) pentru 6 luni ale anului 2022 a IMSP
Institutul Oncologic, repartizate conform bugetului de venituri si cheltuieli sunt in
valoare de 261 141,4 mii lei, cu +20118,4 mii lei sau cu +8,3% mai mult in raport cu
perioada respectiva a anului 2021.

Structura cheltuielilor in corespundere cu sursa de finantare este urmatoarea:

Servicii Alocatiile | F;roieif[e
.. . i mternation
Denumirea éﬁf&l mce:r:fse Fo(?r?gtcg\tiluu ale, ajdtor Stiinta TOTAL
medicamente | umanitar,
plata centralizate) alte surse
Ponderea cheltuielilor 76,36% | 1,48% 4,81% 17,02% | 0,33% | 100,0%
Cheltuieli (fara uzura calculata),
TOTAL (mii lei) 199 379 406|3 867 455| 12 570231|44 453 336| 870896| 261 141 324
inclusiv:
Cheltuieli de personal 116 895 473|2 263 573 874 094| 830371| 120863 511
Medicamente, consumabile
medicale 54 300072 493122| 11986 326|42 740 126 24 358| 109 544 004
Alimentarea pacientilor 4535423 151160 1950 4 688 533
Reparatia/ mentenanta
mijloacelor fixe 4 420 983 65 887 451 334 4938 204
Serviciile comunale 11051682 207 329 26 771 11 285 782
Materiale, OMVSD si echipament 5227 029| 444061 182 766 8 400 5862 256
Alte cheltuieli 2948 744| 242 323 583 905 176 295 7767 3959 034




° 76,36 la sutd, in suma totala de — 199379,4 mii lei oferitd prin Contractul cu
CNAM:;

e 17,02 la sutd, in suma de 44453,3 mii lei proiecte internationale, ajutor umanitar,
alte surse;

e 4,81 lasuta, in suma de 12570,2 mii lei oferita de Fondator (MS),
e 1,48 lasuta, in suma de 3867,5 mii lei din serviciile contra plata;
e 0,33 lasuta — 870,9 mii lei, din alocatiile stiintei.

Structura detaliata a cheltuielilor comparativ cu cheltuielile semestrului I al anului
2021 este prezentatd in tabelul urmator:

CNAM Alte Stiinta Total
Tipurile de cheltuieli: 6 luni 6 luni 6 luni 6 luni 6 luni 6 luni 6 luni 6 luni Devieri

a.2022 a.2021 a.2022 a.2021 a.2022 | a.2021 a.2022 a.2021 | 2022/2021
Remunerarea muncii 94396,50| 88690,30| 2531,30| 1706,20| 670,60| 655,60| 97598,40| 91052,10| +6546,30
Contributii asigurarea sociald 22499,00| 21 164,50 606,30 409,40 159,8 155,6| 23265,10| 21729,50| +1535,60
Medicamente, consumabile
medicale 54 300,10| 54874,10| 55219,50| 43552,8 24,3 52,9| 109 543,90 | 98 479,80| +11064,10
inclusiv:
- Medicamente CNAM 54300,10| 54874,10 0,00 0,00 54300,10| 54 874,10 -574,00
- Medicamente achizitionate
centralizat prin MS 11986,30 | 14278,80 11986,30| 14278,80| -229250
- Medicamente serv. contra plata 493,10 497,60 493,10 497,60 -4,50
- Medicamente proiecte, surse
gratuite 42740,10| 28776,40 42740,10| 28776,40| +13963,70
- Medicamente Stiinta 24,3 52,9 24,30 52,90 -28,60
Produse alimentare 453540| 3765,20 153,10 98,70 468850 386390 +824,60
Energie electrica 2286,60| 1888380 40,60 65,20 2327,20| 1954,00| +373,20
Energie termica 778890| 465480 169,00 125,00 7957,90| 4779,80| +3178,10
Apa si canalizarea 976,30 1050,50 24,40 25,90 1000,70| 1076,40 -75,70
Produse petroliere 2195 162,2 15,10 5,90 234,60 168,10 +66,50
Reparatii curente 4421,00] 5446,70 517,20 20,10 4938,20| 5466,80 -528,60
Perfectionarea cadrelor 549,9 358,3 24,50 11,10 574,40 369,40  +205,00
Deplasiri in interes de serviciu 0 0 58,00 0,00 58,00 0,00 +58,00
Serv. medicale prestate de alti
prestatori 3173 108,4 637,70 194,20 78 962,80 302,60 +660,20
OMVSD si alte consumuri
materiale 5007,50| 4722,00 611,70 335,90 84 272| 562760 508510| +542,50
Alte cheltuieli 2081,40| 347130 282,70 322420 2364,10| 669550| -4331,40
Cheltuieli, TOTAL (fara uzura) 199379,40| 190357,10| 60891,10| 49774,60| 870,90| 891,30 261 141,40 | 241 023,00| +20118,40

Cea mai mare majorare este inregistrata la urmatoarele articole de cheltuieli:
e cheltuieli de personal (remunerarea muncii, contributii asigurari sociale) cu
+8081,9 mii lei sau cu +7,2 % (majorarea salariului a personalului auxiliar de la
01.11.2021);

e medicamente cu +11064,1 mii lei sau cu +11,2%:;



e produse alimentare cu +824,6 mii lei sau cu +21,3%. Costul mediu al produselor
alimentare pentru zi/pat in semestrul I al anului 2022 s-a majorat cu 9,11 lei - de la
50,03 lei/zi-pat in anul 2021 pana la 59,14 lei/zi-pat in anul 2022, respectiv cresterea
costului a constituit 18,2%;

e perfectionarea cadrelor cu +205,0 mii lei sau cu +55,5%;

e cheltuieli pentru energia electrica si termica cu +3551,3 mii lei sau cu +52,7%
(majorarea tarifului pentru energia termica din 01.11.2021 si pentru energia electrica din
01.04.2022/10.06.2022);

e produse petroliere cu +66,5 mii lei sau cu +39,6%;

e servicii medicale prestate de alti prestatori cu +660,2 mii lei sau de 3,2 ori.

Totodata, trebuie remarcat faptul ca consumul energiei termice si a apei
potabile/canalizare in prima jumatate a anului 2022 a scazut comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2021, iar consumul energiei electrice a ramas practic la nivelul anului
precedent, majorandu-se cu 2,3%. Respectiv, cresterea cheltuielilor pentru serviciile

comunale se datoreaza practic majorarii tarifelor.
Dinamica consumului resurselor comunale pentru 6 luni ale anului 2022 in
comparatie cu perioada respectiva a anului 2021 este prezentata in tabelul urmator:

Energia termica Energia electrica Apa, canalizare

luna 6 luni 6 luni Devieri 6 luni 6 luni Devieri 6 luni 6 luni Devieri

a.2022 | a. 2021 2022/2021 a. 2022 a. 2021 2022/2021 a.2022 | a.2021|  2022/2021

GKal GKal | GKal | % kwt kwt kwt % M3 M3 M3 %
ianuarie 980,424| 917,847| +6258| 6,8%| 2102410| 1632158| +47025.2| +28,8% 5222| 5124|  +98| +1,9%
februarie 836,866 999,638| -162,77| -16,3% | 212396,3| 2322850| -19888,7| -8,6% 3853| 6555| -2702| -41,2%
martie 882,203 928,065| -4586| -4,9%| 2005752 195090,3| +5484,9| +2,8% 4713| 5234| -521| -10,0%
aprilie 197,486| 604,144 | -406,66| -67,3%| 1937845| 1724216| +21362,9| 124% 3904| 5012| -1108| -22,1%
mai 114,149| 121,444| -730| -6,0%| 1560089| 162460,1| -6451,2| -4,0% 4926| 5283| -357| -6,8%
iunie 76,928| 62,494| +14,43| 23,1%| 147691,1| 170089,2| -22398,1| -13,2% 6190| 4289| +1901| +44,3%
TOTAL 3088,056 | 3633,632| -545,58| -15,0% | 1120697,0] 1095562,0| 251350 +2,3%| 28808| 31497| -2689| -8,5%

Ponderea cheltuielilor pe compartimente din totalul cheltuielilor pentru 6 luni ale
anului 2022 constituie:

e 46,3% cheltuieli de personal (inclusiv, 8,9% contributiile de asigurari sociale);

42,0%

medicamente

si

echipamente de protectie personald);
1,8% produse alimentare;
4,3% servicii comunale;

1,9% reparatii curente, deservirea utilajului medical si tehnic;
2,2% inventar medical, echipament, materiale, dezinfectanti, piese de schimb,

obiecte de mica valoare, inventar moale, produse petroliere, materiale si marfuri;

consumabile medicale (inclusiv consumabile

sl

e 15% alte cheltuieli (perfectionarea cadrelor, servicii externalizate de curatenie si
spalarea albiturilor, servicii de eliminare a deseurilor medicale, servicii medicale




prestate de alti prestatori, servicii de paza, plata taxelor, deservirea Sl, cheltuieli de

transport, etc.).

Ponderea cheltuielilor pe compartimente din totalul cheltuielilor pe surse de
finantare pentru semestru | al anului 2022 este prezentata in tabelul urmator:

Alocatiile Proiecte
Alocatii Servicii Fondatorului | internationale,
Denumirea CNO,(:A?K;II medicale (inclusiv, ajutor Stiinta TOTAL
contra platd | medicamente | umanitar, alte
centralizate) surse

Cheltuieli, TOTAL 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0%
inclusiv:
Cheltuieli de personal 58,6% 58,5% 2,0% 95,3% 46,3%
Medicamente, consumabile
medicale 27,2% 12,7% 95,4% 96,1% 2,8% 42,0%
Alimentarea pacientilor 2,3% 3,9% 1,8%
Reparatia/ mentenanta
mijloacelor fixe 2,2% 1,7% 1,0% 1,9%
Serviciile comunale 5,6% 5,4% 0,1% 4,3%
Materiale, OMVSD si
echipament 2,6% 11,5% 0,4% 1,0% 2,2%
Alte cheltuieli 1,5% 6,3% 4,6% 0,4% 0,9% 1,5%

Pentru 6 luni ale anului 2022 cheltuielile efective la medicamentele costisitoare
(preparatele antineoplazice) in cadrul alocatiilor CNAM au constituit suma totala de
25219 066,44 lei cu + 1 654 883,21 lei sau cu +7,0% mai mult in raport cu 6 luni ale
anului 2021, inclusiv:

e AMS in suma totala de 18 255 215,77 lei;
e AMSA in suma totala de 6 963 850,67 lei.

in prima jumitate a anului 2022 institutia a beneficiat centralizat de medicamente,
consumabile medicale si reagenti in suma totala de 7 802 900,89 lei, inclusiv:
e medicamente in suma totala de 7606675,06 lei;
e articole parafarmaceutice in suma totala de 320,0 lei;
o teste rapide de diagnostic Ag Covid-19 si teste rapide de depistare a
anticorpilor anti HIV in suma totala de 195908,83 leli.



