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RAPORT CU PRIVIRE LA ACTIVITATEA DE AUDIT INTERN
pentru anul 2023
N/o Intrebare / indicator de raportare Réspuns
L. Informatiile generale
1. [Denumirea entititii publice. IMSP Institutul
Oncologic
2. |Numirul entitatilor publice subordonate: -
a) in total;
b) care au instituit propriile subdiviziuni de audit intern. -
3. |Denumirea subdiviziunii raportoare. Sectia audit intern
4. |Responsabil de completarea Raportului (nume, prenume). Bordianu Natalia
S. |Data completirii. 24.01.2024
IL. Cadrul organizational al subdiviziunii de audit intern
6. [Care este statutul subdiviziunii de audit intern? (subdiviziune autonomd | Subdiviziune
/ subdiviziune din cadrul unei subdiviziuni autonome / unitate de autonoma
personal in afara unei subdiviziuni interne)
7 Cate unitéfi de personal sint previzute conform statului de personal in |2
" |subdiviziunea de audit intern?
8. |Prezentati informatii cu privire la fluxul de personal in subdiviziunea de |1
audit intern si anume:
a) numdrul de persoane care activau de facto la situatia din 01 ianuarie a
anului de raportare;
b) numarul de persoane angajate pe parcursul anului de raportare; 1
¢) numirul de persoane reincadrate in functie pe parcursul anului de 0
raportare;
d) numirul de persoane ale ciror raporturi de serviciu au fost suspendate |0
sau au incetat pe parcursul anului de raportare;
) numdrul de persoane care activau de facto la situatia din 31 2
decembrie a anului de raportare.
9. |Subdiviziunea de audit intern este dimensionati in baza volumului de Da

activitate astfel incat si se asigure auditarea sistematica a intregului
obiect al activititii entitatii publice?

Daca raspunsul este NU, specificati:
a) resursele necesare pentru auditarea sistematici a intregului obiect al
activitafii entititii publice (om-zile);

b) resursele disponibile, conform statului de personal, pentru auditarea
sistematicd a intregului obiect al activitatii entitafii publice (om-zile);

¢) gradul de acoperire a intregului obiect de audit intern, reiesind din
resursele necesare si cele disponibile, conform statului de personal,

determinate la etapa planificirii strategice a activitatii de audit intern,




(Total resurse disponibile raportat la Total resurse necesare), (%).

10.

Subdiviziunea de audit intern dispune de un conducitor desemnat?

Da

11.

Carta de audit intern este aprobati de managerul entitatii publice si
comunicata partilor interesate?

Da

12.

Au fost elaborate i aprobate proceduri pentru desfasurarea activititii de
audit intern in entitatea publici?

Nu

I11. Independenti si obiectivitate

13,

Subdiviziunea de audit intern este instituiti in subordinea directs a
managerului entitatii publice?

Da

Daca raspunsul este NU, specificati care este motivul?

14.

Subdiviziunea de audit intern raporteazi in mod direct managerului
entitatii publice?

Da

Dacd raspunsul este NU, specificati care este motivul?

13

Activitatea de audit intern este independent de alte activitati
(operagionale, de suport) ale entitatii publice?

Da

Daca rispunsul este NU, specificati care este motivul?

16.

Angajafii din cadrul subdiviziunii de audit intern realizeaza sarcini
operationale sau alte activitati care pot constitui obiect al auditului
intern?

Nu

Dacd raspunsul este DA, descrieti succint continutul acestora si motivul
indeplinirii.

17.

Angajatii subdiviziunii de audit intern completeazi Declaratia de
interese Tnainte de a fi implicati intr-o misiune de audit intern?

Da

18.

Pe parcursul anului, de citre auditorii interni au fost raportate cazuri de
existentd a conflictului de interese?

Nu

Dacai raspunsul este DA:
a) indicafi numarul de cazuri raportate;

b) descrieti succint continutul conflictului de interese;

¢) specificati caile de solutionare a conflictului de interese.

19.

Auditorii interni au efectuat misiuni de asigurare de obiectul cirora au
fost responsabili in ultimele 12 luni?

Nu

20.

Angajafii subdiviziunii de audit intern au efectuat inspectri (revizii)
financiare sau au investigat fraude?

Nu

21.

Au fost sesizate cazuri de imixtiune in activitatea de audit intern in ceea
ce priveste definirea ariei de aplicabilitate, realizarea activitafii sau
comunicarea rezultatelor?

Nu

Daca raspunsul este DA, descrieti succint situatia si misurile
intreprinse?

22,

Au fost sesizate cazuri de limitare a accesului auditorului intern in
incéperi, la documente, date in format electronic, persoane relevante din
cadrul entitatii publice?

Nu

Daca raspunsul este DA, descrieti succint situatia $i masurile
intreprinse?

23.

Au fost sesizate cazuri de nerespectare a Codului etic al auditorului
intern?

Nu

Dacd raspunsul este DA, enumerati aceste cazuri si actiunile intreprinse.




IV. Competenta

24. |Indicati domeniile in care angajatii subdiviziunii de audit intern poseda |Juridic, medical
studii de specialitate (economic, juridic, administrare publica, tehnologii
informationale, etc.).
25. |Indicati care este: 1 an
a) experienta de munca in domeniul auditului intern a conducatorului
subdiviziunii de audit intern (ani);
b) experienta medie de munca in domeniul auditului intern a angajatilor |9 luni
subdiviziunii de audit intern (Total ani de experienta raportat la
Numirul total de angajati).
26. |Cati angajati din cadrul subdiviziunii de audit intern detin: 0
a) certificat de calificare profesionald in domeniul auditului intern In
sectorul public sau certificat de calificare cu recunoastere internationala
in domeniul auditului intern?
b) certificatul de evaluare a cunostintelor in domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul avansat?
¢) certificatul de evaluare a cunostinielor in domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul intermediar?
d) certificatul de evaluare a cunostintelor in domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul de baza?
27. |Conducatorul subdiviziunii de audit intern detine certificat de calificare Nu
profesionald in domeniul auditului intern in sectorul public sau certificat
de calificare cu recunoastere internationald in domeniul auditului intern?
28. |Pe parcursul perioadei de raportare, fiecare angajat al subdiviziunii de  |Nu
audit intern a participat la cel pugin 40 ore academice de dezvoltare
profesionala continud in domeniu?
Daci raspunsul este NU, specificati care este motivul. Conducétorul
subdiviziunii de
audit intern a
participat la 48 ore
academice de
dezvoltare
profesionala, iar
auditorul medical a
fost angajat in
perioada cand deja
nu au mai fost
organizate cursuri
de dezvoltare
profesionala in
domeniu.
29. |Specificati institutiile prestatoare a serviciilor de instruire la care au Institutia Publicd
participat angajatii subdiviziunii de audit intern in perioada de raportare. |Centrul de
Tehnologii
Informationale in
Finante;
Institutul de
Standardizare din
Moldova (ISM);

A.O. Academia de
Management




Public ,,AES

SIDE”,
30. |Indicafi numarul mediu de ore de dezvoltare profesionala continui per |24 ore

angajat al subdiviziunii de audit intern in perioada de raportare (Total

ore academice de instruire internd si externi raportat la Numarul total de

angajati).

31. |Subdiviziunea de audit intern dispune In mod colectiv de cunostinte, Da
abilitati si alte competente necesare indeplinirii Planului activitatii de

audit intern?

32. |Subdiviziunea de audit intern a beneficiat de asistenta de specialitate/ |Da

consultan{a din partea altor persoane in realizarea misiunilor de audit

intern?

Daca raspunsul este DA, specificati in ce domeniu? economic (in
cadrul misiunii de
audit a Serviciului
achizitii publice)

V. Realizarea activitiitii de audit intern
33. |Planificarea activitatii de audit intern abordeazi urmatoarele aspecte: Da

a) auditarea sistematica a intregului obiect al auditului intern?

b) expunerea la riscuri, inclusiv la riscuri de frauda si coruptie, a Da

activitatii entitatii publice?

¢) determinarea necesarului si disponibilului de resurse? Da

d) coordonarea cu partile interesate? Da

34. |Subdiviziunea de audit intern dispune de un Plan strategic al activitaii |Nu

de audit intern?

Dacd raspunsul este DA, specificati: -

a) de catre cine (functia) si cand a fost aprobat Planul strategic al

activitatii de audit intern;

b) perioada pentru care a fost realizata planificarea strategica (ani). -

35. |Subdiviziunea de audit intern dispune de un Plan anual al activititii de  |Da

audit intern?

Daca raspunsul este DA, specificati: Directorul IMSP

a) de catre cine (functia) si cand a fost aprobat Planul anual al activitatii |Institutul

de audit intern; oncologic

b) care a fost modalitatea si periodicitatea de raportare cu privire la Anual

realizarea Planului anual al activititii de audit intern. Totodata, dupa
efectuarea fiecirei
misiuni de audit,
sau dupa fiecare
control inopinat
efectuat se prezinta
raport (nota
informativa)
managerului
institutiei.

36. |Pe parcursul perioadei de raportare, Planul strategic / Planul anual al Nu

activitatii de audit intern a fost actualizat?

Daca réspunsul este DA, specificati circumstantele, care au conditionat
actualizarea:
a) Planului strategic al activititii de audit intern;




b) Planului anual al activitatii de audit intern.

37. |Indicati ponderea resurselor de timp alocate pentru realizarea misiunilor |61 %
de audit intern in totalul resurselor de timp disponibile.
38. |Prezentafi informatii cu privire la planificarea misiunilor de audit intern |3
in perioada de raportare, si anume:
a) numdrul total al misiunilor de audit intern planificate;
b) numarul misiunilor de asigurare planificate; 3
¢) numdérul misiunilor de consiliere planificate. 1
39. |Prezentati informatii cu privire la realizarea misiunilor de audit intern si |2
anume:
a) numdrul total al misiunilor de audit intern realizate:
b) numarul misiunilor ad-hoc realizate; 1
¢) numarul misiunilor planificate care nu au fost realizate. 1
40. |Enumerati tipurile misiunilor de audit intern realizate: - Evaluarea
eficacitatii
a) audit al conformitatii; sistemului de
management in
gestionarea
resurselor umane;
Identificarea
oportunitétilor
pentru
imbunatatirea
sistemului de
management;
- Evaluarea
procesului de
achizitii publice,
colectarea si
planificarea
necesarului de
bunuri, lucrari si
servicii.
b) audit de sistem;
c) audit financiar;
d) audit al performantei;
e) audit al TTI.
41. |Enumerati principalele domenii auditate pe parcursul perioadei de Resursele umane;
raportare, Achizitii si
contracte;
Blocul alimentar.
42. (Indicati perioada desfasurarii ultimei misiuni de audit intern in cadrul |-
céreia au fost evaluat domeniul;
a) financiar — contabil;
b) achizitii publice; 08-09.06.2023
¢) administrare a activelor; -
d) TL -
43. |In perioada de raportare, subdiviziunea de audit intern a asigurat -

efectuarea auditului intern in entititile publice subordonate care nu
dispun de propriile subdiviziuni de audit intern?




Daca raspunsul este DA, specificati entititile publice subordonate in
care s-a asigurat efectuarea auditului intern in perioada de raportare si
domeniul auditat.

44. |In rapoartele de audit intern sunt reflectate: Da

a) constatdiri pozitive cu privire la obiectul auditului intern?
b) numele, prenumele persoanelor responsabile de situatiile constatate in |Nu
cadrul auditului?
¢) concluziile si recomandarile auditului intern cu privire la obiectul Da
supus auditului?
d) reactia de raspuns a unitatii auditate? Da

45. |In perioada de raportare au fost constatate indicii de potentiale fraude si [Nu
coruptie?

Daca raspunsul este DA, descrieti succint modul de raportare $i masurile |-
intreprinse pentru clarificarea acestora.

46. (Pentru implementarea recomandarilor de audit sant aprobate Planuri de |Nu
actiuni?

47. |Indicati ponderea resurselor de timp alocate pentru urmarirea 10 %
implementdrii recomandarilor de audit, in totalul resurselor de timp
disponibile (%)

48. |Prezentati informatii cu privire la recomandarile de audit in perioada de |5
raportare, $i anume:

a) numdrul recomandarilor de audit oferite;

b) numérul recomandérilor de audit oferite, care nu au fost acceptate de |0
managerul entitatii publice;

¢) continutul recomandarilor de audit care nu au fost acceptate de 0
managerul entitd{ii publice si motivul neacceptirii.

49. |Indicati numarul total al recomandarilor de audit, care au fost urmarite |5
pe parcursul perioadei de raportare, inclusiv:

a) implementate in termen; 3
b) implementate cu depésirea termenului de realizare; 0
¢) implementate partial; 0
d) neimplementate. 2
50. |Daci exista cazuri de depisire a termenului de implementare a Volumul mare de

recomandarilor, implementrii partiale sau de neimplementare a
recomanddrilor de audit, specificati:
a) care sant motivele;

sarcini, conditionat
de multiplele
controale externe
efectuate in cadrul
institutiei.

Litigiu de munca
cu o angajati in
cadrul Serviciului
achizitii.

b) care sdnt consecintele.

Multiplele
solicitari din partea
echipelor de
control/evaluare
externe si termeni
restransi de
executare a
solicitdrilor, care




bulverseazi
activitatea de baza
a subdiviziunilor.
O angajata cu care
institutia se afla in
litigiu de munca si
care categoric nu
se implicd in
activitatea
subdiviziunii din
care face parte,
duce la mirirea
volumului de lucru
pentru ceilalti
angajati ai
subdiviziunii.

S1.

In perioada de raportare au existat situatii de acceptare de catre
managerul entitdii publice a riscurilor ce depésesc nivelul de toleranta?

Nu

Daca réspunsul este DA, specificati:
a) care au fost riscurile acceptate;

b) care au fost actiunile Intreprinse de subdiviziunea de audit intern.

VI. Asigurarea calititii activititii de audit intern

52,

Subdiviziunea de audit intern dispune de un Program de asigurare si
imbunitifire a calititii activitatii de audit intern?

Da

Daca raspunsul este DA, indicati:
a) data aprobirii de cdtre managerul entitafii publice a Programului de
asigurare si imbundtitire a calitatii activitétii de audit intern, precum si
data ultimei actualiziri / revizuiri:

Aprobat la data de
06.12.2022

b) modul de raportare citre managerul entitdtii publice a rezultatelor
Programului de asigurare si imbunatitire a calitafii activitatii de audit
intern.

Anual

33.

Subdiviziunea de audit intern si-a stabilit indicatori cheie de
performanti a activititii de audit intern?

Da

54.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate cazuri de
nerespectare a Standardelor nationale de audit intern?

Nu

Daca réspunsul este DA, specificati:
a) Standardele nationale de audit intern care nu au fost respectate si
cauzele ce au generat nerespectarea;

b) impactul nerespectirii Standardelor nationale de audit intern;

¢) actiunile intreprinse.

55,

Pe durata ultimilor 5 ani, calitatea activititii de audit intern a fost supusa
evaludrii externe?

Nu

Daca raspunsul este DA si evaluarea externi a calitatii activitatii de
audit intern a fost realizati de catre o echipa de evaluare din afara
Ministerului Finantelor, anexati la prezentul Raport:

a) copia Raportului de evaluare a calitatii activitatii de audit intern,
semnat;

b) copia Planului de actiuni cu masuri de imbunatatire a activititii de
audit intern (la necesitate);

Indicafi calificativul general atribuit activititii de audit intern in




rezultatul evaluirii externe.

VII. Performanta activitiitii de audit intern

56.

Gradul de realizare a Planului anual al activitatii de audit intern
(Raportul procentual dintre numarul activitatilor realizate si numérul
activitifilor planificate), (%)

90%

87,

Nivelul de satisfacere de citre subdiviziunea de audit intern a
solicitarilor de consiliere (Raportul procentual dintre numirul
consilierilor acordate raportate la numirul consilierilor solicitate de
managerul entitatii), (%)

100%

58.

Nivelul de utilizare a resurselor pentru misiuni ad-hoc (Raportul dintre
numarul de om-zile efectiv utilizate pentru misiuni ad-hoc si numarul de
om-zile planificate pentru misiuni ad-hoc), (%)

100%

9%

Ponderea misiunilor de audit intern realizate in termenele stabilite
(Raportul procentual dintre numérul de misiuni realizate conform
termenelor stabilite in Planul anual al activitatii de audit intern si
numdrul total de misiuni de audit intern efectuate), (%)

70%

60.

Nivelul de utilizare a resurselor pentru activitatea directd de audit
(Raportul procentual dintre numarul om-zile utilizate pentru activitatea
directd de audit si totalul resurselor de timp disponibile), (%).

Notd: Activitatea directd de audit include realizarea misiunilor de audit
planificate si neplanificate, activititile de urmdrire a implementarii
recomanddrilor de audit, activitaile de consiliere si supervizare.

100%

61.

Nivelul de satisfactie al unitatilor auditate pentru serviciile de audit
oferite (Punctajul mediu acumulat in rezultatul totalizirii raspunsurilor
din Chestionarele de evaluare a misiunilor de audit intern efectuate pe
parcursul anului raportat la punctajul maxim posibil per misiune de
audit intern), (%)

100 %

Sef Sectia audit intern

Bordianu Natalia




Formularul privind autoevaluarea calititii activititii de audit intern

IMSP Institutul Oncologic pentru anul 2023

Nr.
crt.

Criterii

Scor

Nota

I. Misiune, competente si responsabilititi (SNAI 1000)

Auditul intern dispune de Cartd de audit intern, care defineste misiunea,
competentele si responsabilitatile activitatii de audit intern in conformitate
cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern, precum si
caracterul obligatoriu al principiilor fundamentale pentru practica
profesionald a auditului intern, Codului etic al auditorului intern si SNAI

Carta de audit intern:

a) stabileste pozitia auditului intern in cadrul entitatii publice, inclusiv tipul
relatiei de raportare functionala a conducatorului subdiviziunii de audit
intern fata de conducerea entititii publice;

b) autorizeazi accesul la inregistrari, personal si proprietati fizice relevante
pentru executarea misiunilor de audit intern;

¢) defineste sfera de cuprindere a activitatilor de audit intern

Carta de audit intern este actualizatd, dupd necesitate, in functie de
modificdrile cadrului normativ §i este aprobata de citre managerul entitatii
publice

Atributiile auditorilor interni prevdzute in Carta de audit intern si in fisa
postului sént corelate cu prevederile cadrului normativ in domeniul auditului
intern

Carta de audit intern este comunicatd tuturor auditorilor interni si este
accesibila pentru subdiviziunile auditate

Carta de audit intern defineste tipul misiunilor de asigurare si activititile de
consiliere furnizate entitatii publice si, dupi caz, partilor interesate din afara
entitatii

Conducitorul subdiviziunii de audit intern discuti misiunea auditului intern
si normele obligatorii ale SNAI cu conducerea superioari a entitatii publice

Total

21

II. Independentii si obiectivitate (SNAI 1100)

Conducétorul subdiviziunii de audit intern se subordoneaza si raporteaza
direct managerului entitatii publice si confirma cel putin anual independenta
organizationald a activititii de audit intern

Conducitorul subdiviziunii de audit intern are acces direct la managerul
entitdtii publice, comunica si interacfioneazi cu acesta in vederea realizarii
eficiente a activititii de audit intern

10.

Activitatea de audit intern nu este supusa imixtiunilor in stabilirea ariei sale
de aplicabilitate, in modul de desfasurare a activititii si in comunicarea
rezultatelor. Orice fel de imixtiune este raportata si discutati cu managerul
entitatii publice

11.

Auditorii interni nu au atribuite si nu exercitd responsabilitati pentru functii
si atributii care ulterior urmeazi a fi evaluate

12.

Auditorii interni au o atitudine obiectiva si impartiala si evitd orice conflict
de interese, completdnd declaratia de interese inainte de initierea unei
misiuni de audit intern. Conflictul de interese este identificat, comunicat si
solutionat in modul corespunzitor

13.

Misiunile de asigurare care tin de atributiile de care este responsabil
conducdtorul subdiviziunii de audit intern sant supervizate de citre o
persoand din afara subdiviziunii de audit intern, care detine competenta si
experientd in practica profesionald a auditului intern

14.

Existd un proces de raportare si solutionare a cazurilor de afectare in fapt
sau In aparentfd a independentei activitatii de audit intern sau a obiectivititii
auditorilor interni

15.

Auditorii interni nu oferd servicii de asigurare pentru o activitate de care au
fost responsabili in cursul anului anterior




16.

Activitatea de audit intern furnizeaza asigurare in cazul in care s-a prestat
anterior consiliere, cu conditia ca natura consilierii si nu afecteze
obiectivitatea. Obiectivitatea individuali se ia in considerare atunci cand se
realizeazi alocarea de resurse pentru misiunea de audit intern

17;

Daca este afectatd, eventual, independenta sau obiectivitatea auditorilor
interni privind consilierile solicitate, acest fapt este adus la cunostinta
beneficiarului misiunii inaintea acceptirii acesteia

Total

30

I11. Competenti si constiinciozitate profesionali (SNAI 1200)

18.

Auditorii interni posedd, in mod colectiv, cunostintele, abilitdfile si alte
competente necesare pentru a realiza activitatea de audit intern fin cadrul
entitatii publice, exercitind responsabilitafile atribuite conform cadrului
normativ si metodologiei de audit intern

19.

Auditorii interni sant capabili si aplicd in activitatea de audit intern tehnicile
de audit bazate pe tehnologii informationale, precum si alte tehnici de
analiza a datelor

20.

Auditorii interni sant capabili s descopere si sa raporteze indiciile de
potentiale fraude si coruptie

21.

Auditorii interni dispun de abilitatile necesare pentru identificarea si
evaluarea riscurilor aferente obiectivelor entitétii publice, inclusiv riscurilor
aferente tehnologiilor informationale si riscului de frauda/coruptie

22,

Auditorii interni comunica clar si eficace, atdt in forma verbald, cat §i in
scris, in vederea expunerii obiectivelor misiunii de audit intern, analizei
riscurilor, formulirii constatérilor si recomandarilor de audit

23.

Auditorii interni manifestd constiinciozitate profesionald in realizarea
activitatii de audit intern, luand in considerare urmitoarele aspecte:
necesititile si asteptirile beneficiarilor misiunii de audit intern, inclusiv in
ceea ce priveste tipul, perioada de desfasurare §i comunicarea rezultatelor
misiunii de audit intern;

complexitatea, importanta §i volumul de muncd necesar atingerii
obiectivelor misiunii de audit intern;

costul misiunilor de audit intern, care cuprinde resursele de personal, de
timp si, dupi caz, financiare, in raport cu beneficiile preconizate

24,

Auditorii interni isi imbunititesc cunostintele, abilitatile si alte competente
printr-un proces de dezvoltare profesionala continua in domeniu, cu o durata
de cel putin 40 de ore academice anual

23,

Sant intreprinse masurile necesare pentru a se asigura cd angajafii noi,
inainte de a fi inclusi in activititi aferente realizirii misiunii de audit intern,
beneficiazi de instruiri si asistentdl adecvata

26.

Se solicita si se obtine asisten{i de specialitate in situaiile in care auditorii
interni nu detin cunostinte, abilititi sau alte competente necesare pentru
realizarea integrald sau pargiala a misiunii de audit intern

27.

Exista proceduri pentru a se asigura ci auditorii interni se conformeaza
Codului etic al auditorului intern. in caz de sesizare a cazurilor de
nerespectare a Codului etic al auditorului intern, sént intreprinse masuri de
remediere

Total

25

IV. Programul de asigurare i imbunititire a calititii activitatii de aud
(SNAI 1300)

it intern

28.

Exista un program de asigurare si imbuntatire a calitatii activitatii de audit
intern, care cuprinde toate aspectele activitafii de audit intern. Programul
este actualizat la necesitate si comunicat auditorilor interni

29.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitafii activitafii de audit intern
include evaluiri interne si evaluari externe ale calitatii

30.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern asigurd realizarea evaludrilor
interne prin monitorizare continud §i autoevaludri periodice

31

Sant stabiliti indicatori-cheie de performanta a activité{ii de audit intern si
este asigurati analiza continud, evaluarea si raportarea indicatorilor de

performantd stabiliti




3z

In urma monitorizarii si autoevaludrii calitafii activitatii de audit intern sant
stabilite §i intreprinse masurile de rigoare in vederea imbunatatirii calitatii
activitdtii de audit intern si conformirii acesteia cu cadrul de reglementare

33.

Rezultatele privind implementarea programului de asigurare si imbunititire
a calitdfii activitatii de audit intern sint comunicate cel putin anual
managerului entitétii publice in conformitate cu cerintele SNAI

34.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern declard cd activitatea de audit
intern este in conformitate cu SNAI numai daca rezultatele programului de
asigurare si Imbunitatire a calitatii activititii de audit intern sustin aceasti
declaratie

35

Atunci cand neconformitatea cu Codul etic al auditorului intern sau SNAI
are impact asupra domeniului general al activitdfii de audit intern sau asupra
modului de functionare a acesteia, se raporteazd managerului entititii
publice, accentuénd impactul neconformitatii

Total

20

V. Gestionarea activititii de audit intern (SNAI 2000)

36.

Activitatea de audit intern este planificata in baza unui proces de planificare
standardizat i orientat spre risc, pentru a determina prioritafile activititii de
audit intern in concordanti cu obiectivele entitatii publice. Planul strategic al
activitatii de audit intern este revizuit $i ajustat ca raspuns la schimbdrile
survenite cu privire la sistemele, procesele, activitatile, programele, riscurile
$i controalele entitiitii publice

37.

Planificarea misiunilor de audit intern se bazeaza pe o evaluare documentata
a riscurilor, intreprinsa cel putin anual. in procesul de planificare a activitatii
de audit intern se iau in considerare atat asteptdrile managerului entitatii
publice, cét si cele ale altor pirti interesate de activitatea de audit intern

38.

Planul strategic si anual al activititii de audit intern si necesarul de resurse,
inclusiv  modificirile semnificative aparute ulterior, sint transmise
managerului entitatii publice spre examinare si aprobare

39.

Planul strategic si anual al activitifii de audit intern include o evaluare a
impactului deficitului de resurse reale si de competente disponibile

40.

Planul anual al activitatii de audit intern prevede alocarea resurselor pentru
misiuni de asigurare, misiuni de consiliere, misiuni ad-hoc, urmirirea
implementarii recomandarilor de audit si actiuni de gestionare a activitiii de
audit intern

41.

Conducatorul subdiviziunii de audit intern monitorizeaza realizarea planului
anual al activititii de audit intern

42,

Conducitorul subdiviziunii de audit intern, inainte de a accepta o misiune de
consiliere solicitatd, fine cont de misura in care aceasta poate Tmbunatiti
managementul riscurilor, poate aduce valoare si poate imbunatati procesele
entitafii publice

43.

Subdiviziunea de audit intern dispune de resurse adecvate si suficiente
pentru a-si desfasura activitatea

44.

Sant stabilite politici si proceduri, tinind cont de specificul, structura si
mérimea entitifii publice, de marimea, structura si modul de organizare a
activititii de audit intern, precum si de complexitatea acesteia. Procedurile si
politicile sint revizuite periodic

45.

Activitatile de audit intern sint comunicate $i coordonate cu al{i furnizori
interni si externi de asigurare si consiliere, precum si se ia in considerare
gradul in care auditul intern se poate baza pe rezultatele muncii acestora

46.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern raporteaza periodic managerului
entitétii publice cu privire la activitatea de audit intern, in conformitate cu
prevederile SNAIL Rapoartele nominalizate includ aspecte privind riscurile
semnificative, inclusiv riscurile de frauda si coruptie, problemele legate de
controlul si gestionarea acestora, precum si alte aspecte solicitate de
managerul entititii publice

Total

22




VI. Natura activititii (SNATI 2100)

47. | Auditorii interni evalueaza procesul de guvernare a entitatii in conformitate | 2
cu SNAI si oferd asiguridri si recomandiri adecvate pentru imbunatitirea
acestuia

48. | Auditorii interni evalueazi eficacitatea procesului de management al |2
riscurilor din cadrul entitafii publice in conformitate cu SNAI si ofera
asigurdri si recomandari pentru imbunatatirea acestuia

49. | Auditorii interni evalueaza, cel putin o data la 3 ani, sistemul de gestionare a | 2
tehnologiilor informationale ale entitatii publice

50. | Auditorii interni evalueazi posibilitatea de sdvarsire a unor acte de frauda si | 2
coruptie §i modul in care entitatea publica gestioneaza riscurile aferente. In
cazul descoperirii unor indicii de potentiale fraude sau coruptie, persoanele
care efectucazd auditul intern informeazi in seris conducitorul ierarhic,
managerul entitafii publice sau, dupa caz, organele de drept competente

S1. | Auditorii interni evalueaza eficacitatea controlului intern managerial si oferd | 2
recomandari pentru dezvoltarea acestuia. Auditorii interni emit o opinie cu
privire la adecvarea si eficacitatea controlului intern managerial

52. | Exista dovezi cd functia de audit intern aduce valoare entitétii publice si are | 2
impact pozitiv asupra guverndrii, managementului riscurilor si controlului

Total 12
VIL. Planificarea misiunii (SNAI 2200)
53. | Misiunea de audit intern se initiaza in baza unui act administrativ emis de | 2
managerul entitéfii publice, care cuprinde cel putin urmatoarele aspecte:

a) titlul misiunii;

b) subdiviziunea auditata;

¢) componenta echipei de audit;

d) relatiile de raportare in realizarea misiunii de audit intern, inclusiv
supervizorul desemnat;

e) termenele de prezentare a proiectului raportului de audit si
raportului de audit

54. | Este elaborat un plan al misiunii de audit intern, care include: 2
obiectivele operationale si riscurile asociate acestora;
obiectivele misiunii de audit intern si criteriile aferente;
aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern:
calendarul activitatilor aferente fiecarei etape;
metodele si tehnicile de audit utilizate;
termenele stabilite pentru prezentarea proiectului raportului de audit si
raportului de audit;
resursele alocate,

Planul misiunii de audit intern este aprobat de conducitorul subdiviziunii de
audit intern si actualizat, dupa caz

55. | Obiectivele misiunii de audit intern sant clare, concise si reflecti rezultatele | 2
evaludrii documentate a riscurilor asociate domeniului auditat, fiind luata in
considerare probabilitatea existentei unor erori semnificative, fraude si
neconformititi

56. | Auditorii interni evalueaza guvernarea, managementul riscurilor si controlul | 2
in baza unor criterii adecvate

57. | Aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern este stabilitd astfel incat sa | 2
fie suficientd pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern si ia in
considerare sistemele, inregistrarile, personalul si patrimoniul relevant,
inclusiv cele aflate sub controlul unor terte parti

58. | Pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern sant stabilite resurse | 2
adecvate si suficiente, avand in vedere evaluarea caracterului si
complexitdtii misiunii de audit intern, a constrangerilor de timp si a
resurselor disponibile

59. | Este organizata si desfasurati o sedintd de deschidere a misiunii de audit | 2
intern, in cadrul cireia sint discutate si agreate toate aspectele continute in
planul misiunii de audit intern. In urma sedintei de deschidere este intocmit
un proces-verbal




60.

La planificarea misiunii de audit intern pentru structuri din afara entitégii
publice, se coordoneaza in scris cu unitatea auditata obiectivele misiunii de
audit intern, domeniul de aplicare, responsabilitatile partilor, precum si
restrictiile cu privire la distribuirea rezultatelor misiunii de audit intern si
accesul la dosarele de audit intern

61.

Este elaborat un program de lucru al misiunii de audit intern, care include
procedurile pentru identificarea, analiza, evaluarea si documentarea
informatiilor necesare realizarii obiectivelor misiunii de audit intern.
Programul de lucru este aprobat de citre conducatorul subdiviziunii de audit
intern pand la punerea in aplicare a acestuia, iar orice modificare a
programului este aprobata din timp

Total

16

VIIL Realizarea misiunii de audit intern (SNAI 2300)

62,

Auditorii interni identifica, analizeaza, evalueazi si documenteaza
informatii suficiente, sigure, relevante si utile pentru indeplinirea
obiectivelor misiunii de audit intern

63.

Concluziile si rezultatele misiunii de audit intern se fundamenteaza pe
analizele si evaludrile corespunzitoare, documentate prin informatii
relevante

64.

Documentele de lucru utilizate in cadrul misiunii de audit intern au un
format standard, sant clare, concise si permit intelegerea si urmarirea de
catre partile terte

65.

Sant stabilite reguli de pastrare, arhivare si transmitere catre parti din
interiorul si exteriorul entitatii publice a dosarelor misiunilor de audit intern,
indiferent de forma in care se stocheazi informatiile. Cerintele de pastrare
corespund cu regulile interne de organizare si administrare a entitatii
publice, precum si cu normele de drept

66.

Existd o procedurd prin care este tinut sub control accesul la dosarele
misiunilor de audit intern. Documentele aferente misiunii de audit intern
sant transmise catre pérfi din afara entitatii publice, cu aprobarea
managerului entitaii publice si, dupa caz, avizul subdiviziunii Jjuridice din
cadrul entitatii publice

67.

Existd dovezi cd toate misiunile de audit intern sant supervizate in mod
corespunzitor

Total

10

IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400)

68.

Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat raportul de audit in
formatul si structura standard stabilite. Comunicarea finali a rezultatelor
misiunii de audit intern include concluziile, constatirile, recomandirile de
audit, precum si planul de actiuni privind implementarea recomandarilor de
audit

69.

Pentru fiecare misiune de audit intern este organizatd si desfasurata sedinta
de finalizare a lucrului in teren, in cadrul careia se discutd constatdrile si
recomandarile preliminare ale auditului. In urma sedintei de finalizare a
lucrului in teren este intocmit un proces-verbal

70.

Constatarile de audit intrunesc cele patru caracteristici: situatia, criteriile,
efectul si cauza. Recomandarile de audit derivi din constatirile efectuate si
sant orientate spre remedierea cauzei si a disfunctiilor

71.

Pentru fiecare misiune de audit intern este organizata si desfasurati sedinta
de inchidere a misiunii de audit intern, in cadrul cireia se discuti proiectul
raportului de audit, prezentat unititii auditate. in urma sedintei de inchidere
este intocmit un proces-verbal

72:

Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern este precisd, obiectiva,
clard, concisi, constructiva, completd si realizatd la timp, cu mentionarea
partilor pozitive identificate

73.

In cazul in care raportul de audit confine o eroare sau o omisiune
semnificativd, conducitorul subdiviziunii de audit intern comunica
informatia corectata tuturor parfilor care au primit originalul raportului de
audit




74.

In cazul in care existd neconformitéti cu Codul etic al auditorului intern sau | 2
cu SNAI care au impact asupra unei anumite misiuni de audit intern,
comunicarea rezultatelor contine principiul sau regula care nu a fost
respectatd, motivul si impactul neconformitatii

15

In urma misiunii de audit intern, unitatea auditata elaboreaza un plan de | 2
acfiuni privind implementarea recomandarilor de audit, cu indicarea
termenelor si responsabililor de implementare. Planul nominalizat, dupa
coordonarea de catre conducitorul subdiviziunii de audit intern, este aprobat
de managerul entititii publice

76.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern verifica si aprobd comunicarea | 2
finald a misiunii de audit intern, inainte de emiterea acesteia, precum si ia
decizii privind modul de difuzare si destinatarii acesteia

77.

In cazul in care este emisi o opinie generald, aceasta tine cont de strategiile, | 2
obiectivele si riscurile entitatii publice, precum si de asteptarile managerului
entitdtii publice si ale altor factori interesati de activitatea de audit intern.
Opinia generala se bazeazi pe informatii suficiente, sigure, relevante si utile

Total

20

X. Monitorizarea actiunilor ulterioare comunicirii rezultatelor (SNAI 2500)

78.

Este stabilit §i mentinut un sistem documentat de monitorizare a | 2
implementérii recomandarilor de audit intern

79.

Sant intreprinse acfiuni in vederea urmaririi implementarii recomandarilor | 3
de audit pentru a se asigura ci actiunile managerilor operationali au fost
realizate in mod eficace sau ci managerul entititii publice a acceptat riscul
de a nu intreprinde misuri

80.

Este realizatd o evaluare a dovezilor privind implementarea recomandarilor | 3
de audit oferite de unitatea auditati

8l1.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern raporteazd periodic managerului | 3
entitafii publice cu privire la nivelul de implementare a recomandarilor de
audit

Total

11

XI. Comunicarea acceptirii riscurilor (SNAI 2600)

82.

Conducitorul subdiviziunii de audit intern comunica si discuta, la necesitate, | 3
cu managerul entittii publice acceptarea de citre managerii operationali a
unui nivel al riscului care poate fi inacceptabil pentru entitatea publici

Ll"ota[




Sumarul autoevaluirii activititii de audit intern pentru anul 2023

Scor S Grad de Nivel de
N:' Compartimente evaluate | maxim corl ¢ conformitate conformitate Nota
ert. acumuta % NC[PC[GC[DC
1 2 3 4 5=(4/3)*100% | 6 7 8 9 10
L. SNAI 1000 ,,Misiune, 21 21 100 +
competente si
responsabilitati”
I. | SNAT 1100 Independenta 30 30 100 +
si obiectivitate”
III. | SNAT 1200 ,,Competenti si 30 25 83 +
constiinciozitate
profesionala”
IV. | SNAI 1300 ,,Programul de 24 20 83 +
asigurare i imbunitatire a
calitatii activitatii de audit
intern”
V. | SNAI 2000 ,,Gestionarea 33 22 67 +
activitatii de audit intern”
VI. | SNAI 2100 ,,Natura 18 12 67 +
activitagii”
VII. | SNAI 2200 ,,Planificarea 27 16 59 +
misiunii”
VIII) SNAI 2300 ,,Realizarea 18 10 56 +
misiunii de audit intern”
IX. | SNAI 2400 ,,Comunicarea 30 20 67 +
rezultatelor”
X. | SNAI 2500 ,Monitorizarea 12 11 92 +
actiunilor ulterioare
comunicdrii rezultatelor”
XI. | SNAI 2600 ,,Comunicarea 3 3 100 +
acceptarii riscurilor”
TOTAL 246 190 i

Noti. La determinarea valorii scorului maxim atribuit fiecirui compartiment, precum si a valorii scorului
maxim total, utilizat la calcularea gradului de conformitate, scorul n.a. (neaplicabil) atribuit anumitor
criterii nu va fi considerat.

In scopul aprecierii activitafii de audit intern sant utilizate urmatoarele criterii:

1) deplin conform (DC), 95-100% — activitatea de audit intern indeplineste integral cerintele prevazute in
cadrul de reglementare si existd oportunitafi de imbunatitire a activitdfii de audit intern pe unele aspecte
nesemnificative;

2) general conform (GC), 75-94% — activitatea de audit intern indeplineste cerintele previzute in cadrul de
MM&GSHE imbunétatiri ale sistemului de asigurare a calitatii activitatii de
audit intern, precum i ale mecanismului de realizare a misiunilor de audit intern;
3) partial conform (PC), 50-74% - realizarea activitatii de audit intern deviazi de la cadrul de
reglementare, indeplinind partial cerintele prevazute, astfel aceasta necesitd imbunitatiri semnificative ale
sistemului de asigurare a calititii activitatii de audit intern si ale mecanismului de realizare a misiunilor de
audit intern;

4) nu este conform (NC), 0-49% — activitatea de audit intern nu indeplineste majoritatea cerintelor
prevazute n cadrul de reglementare, iar sistemul de asigurare a calititii activitaii de audit intern si
mecanismul de realizare a misiunilor de audit intern au deficiente majore, avand un impact negativ

semnificativ asupra eficacititii activitd(ii de audit intern si a potentialului de a adduga valoare entitatii.
P e




