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Sectiunea I
Dispozifii generale

l. Regulamentul privind evaluarea calitdlii activitalii cie auclit intern in IMSP Institutul Oncologic (in
continuare - Regulament) stabileqte cerinlele necesare pentnr evaluarca calitalii activiulii cle]a,clir
intern, tealizatd, prin evaluare internd Ei externd in carJrul IMSP IO, care gestioleazd miiloace ale
bugetului public nalional.
2. Evaludrile interne includ:

l) monitorizarea contirrud privind dcsfhqurarea activitAtii de ar.rdit interl;
2) autoevaludrile periodice.

3. Monitorizarea continud, autoevalr:[rile perioclice;i evalLrarea externi a activithlii de aLrdir intcrn
sAnt parle integrant[ a programului de asigurare qi imbr-rn[tirlire zr calitltii activitdlii cle aLrc]ir intcrn"
elaborat si gestionat de c[tre conducf,torul subcliviziunii cle ar-rdit intem.
4. Programul de asigurare Ei imbunat[tire a calitalii activitatii de audit intern are drept scop evaluarea
perfornlanlei activitdlii de audit intern, precum Ei a conforrxitafii acesteia cu Standaidele na[ionale c]e
audit intenl (in contitluare - SNAI), Codul etic al auditorului intern, preclul qi cu Carta clc audit
intern.
5. Condr"rcdtorul sLrbdiviziunii de aLrdit intcrn este resporrsabil cle organizarea procesului cie g,,alLrare a
calitdfii activitatii de audit interu, in cazul in care nLl este clesemnat un concluoator al subcliviziLurii de
audit intern, responsabilitatea revine persoanei care il inlocuieqte sau auditorr,rlr.rilar.rditorilor intern(i)
din cadrLrl institr-rliei.

Secfiunea a 2-a
Monitorizarea continul a activitl{ii de audit intern

6. Monitortzarea continud a activit[1ii de audit intern este parte integranta a activitalii zilnice cJe
sttpraveghere, verificare Ei rndsul'are a activitAtii de auclit intern si se reI'era la confornritatea cu
turmltoarele serii de SNAI:

1) SNAI 2200 ,,Planificarea misiunii"'
2) SNAI2300 ,,RealizareamisiLrnii de aLrclit intern,,:
3) SNAI 2400 ,,Comr:nicarea rezultatelor,,;
4) SNAI 2500 ,,Monitorizarea acliuniIor uIterioare comunic[rii rezuItateIor".

7. Conducdtorul strbdiviziunii de aurdit intern asigr-rr[ rnonitorizarca contir.rud prin:
1) activitatea de supervizare;
2) evaluarea misiunii de audit intern de c6tre conducdtorLrl subdiviziunii de audit intern. inclusiv
de cftre unitatea auditatd;
3) evaluarea indicatorilor-cheie de perf-ormarrf[ a activitdtii de ar-rdit inteli,

8. Activitatea de supervizare a n-risiunii cJe ar-rdit intern este reali'ztttd de cdtre conciLrcitorul
subdiviziunii de audit intertt sau cle cdtre Lur alt aucJitor intern cLr pregdtire prof'csi.nala
corespnr-rz[toare, desemnat in acest serrs.
9. Supervizorul analizeazd documentele elaborate clc auditorii ir-rterni in cadrul misiunii cle.udit
intern gi ghideazd activitatea acestora pe tot parcursul misiunii prin:

l) asigurarea faptului cd auditorii desemna(i defin cunostinfele, priceperea gi alte competenle pi
abilit[li necesale realizdrii misiunii de ar-rdit intern;
2) furnizatea unor instn-rcliuni corecte la etapa de elaborare gi aprobare a planulr-ri misiLrnii dc aurdit
intern in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
3) verificarea dacf, programul de lucru al misiunii cle audit intern, aprobat cle citre conducitorul
subdiviziunii de audit intern, este irrdeplinit corespunz,tat<-tr, iar modiflcdrile pot fi.justilicate;
4) verificarea docttt-nentelor de lucru, urmdrind ca acestea sd con{ind elementele probante care
suslin constatdrile, concluziile gi lecornand[rile de audit;
5) asigurarea cf, raporlul de audit intcrn este obiectiv. rcdactat in r-nod clar, concis :;i rcalizat irr
ten-nenul prevdzut;
6) asigurarea cd obiectivele n-risiurr.rii cle auclit intern
calitate;

au lbst atinse in nrod eficient qi in condilii de



7) oferireaindrumdrilor necesare in vederea cleruldrii misiunilorde aLrdit intern in corespunclere cu
SNAI;
8) valorificarea tuturor oportunitalilor in vederea dezvoltarii cunostintelor si conrpeten{elor
profesionale ale auditorilor interni.

10' Evaluarea misiunii de audit intern de ciitre conducf,torul subdiviziunii cic airclit intern sau cle cdtre
un auditor intern desemnat este ef'ectuatd in baza {iEei de evaluare, confbrm uncxai nr. l. qi are drept
scop asigurarea faptului cd obiectivele misiunii de aucJit intern au lbst atinse in totalirate.
11. In procesul de evaluare a misiunii de audit intern se urmdreqte dac[:

1) auditorii interni au colectat qi au prelucrat toate iniormaliile necesare pentru stabilireaobiectivelor misir-rnii de audit intern qi clacl acestea au fost clete,.rinate ca
rezultat al evaludrii riscurilor;
2) progran,ul de lucru al nrisir,urii dc ar-rdit intern asigr-rrd rcalizarca inclcplinirii obiccti'clor
n-risiunii de audit cu incadrat'ea in resursele de tinrp alocate s;i utilizarezi eficientd a acestora;
3) a existat o comuuicare ellcientd intre auditorii interni qi urnitatea ai.rditatd;
4) pe parcursul rnisiunii de audit intertt, auditorii interni all respectat caclrr-rl normativ. SNAI. C.arta
de audit intern, procedr-rrile pentru desfEqurarea activitStii cle audit intern, precLlm qi Cocl,l ctic al
auditorului intern;
5) corrstaldrile 5i recomandrrile fbrrlLrlate au 1'ost discLrtatc cr-r r,rnitatea auclitatd pe parcursul
derulirrii rnisiunii de audit intern;

;i aLr lost

raportul dc

8) aLr fbst menlionate aspectele pozitivc qi imbundtd(irile constatate c'le la ultima cvaluarc pAna in
prezent, precum gi daci a fost lr-rat[ irr corisiderare opinia echipei de ar-rclit;
9) instrumentele, metodele qi tellnicile cle auclit utilizare pe parcLlrslrl clerularii rlisiLrnii c1e aucJit aur
fost confonne cll SNAI.

12' Evaltlarea misiunii de audit intern de cltre unitatea auditatd sc cI'cctueazd in scopul aralizci
gradului de satisfaclie a acesteia cu privire la serviciile cle audit intern, precum si in vederea
identifrcdrii oporturnit6(ilor de ir"nbundtd{ire contingl a activitalii clc aLrclit intei,.,.l3' Rezultatele evaludrii misiunii de audit intern de citre unitatea auditatd s6nt i,registrate irr
chestionarul de evaluare a misiunii cre auclit, conform unexci nr. 2.
14' Conducdtorul subdiviziunii de audit intern asigura stabilirea, rnasurarea, analiza conti.Lra gi
rapoftarea cel pufin anua16 a indicatorilor-cheie de perfornian{d a activitdf ii cle aLrdit intern,
15' Conducdtorul subdivizir-urii de aLrdit intern stabileste setul rninirr cle inclicatori de perlbrn.ra*ld.
conlbrnt onexei nr. 3.

Secfiunea a 3-a
Autoevaluarea caliti{ii activitl(ii de auclit intern

l6' Autoevaluarea calitSlii activitalii cle ar-rclit intern este efectuatd cle cdtre conclucdtorLrl subcliviziLrnii
de aLrdit intern sau de o echipd lbrmzrtii clin ar-rditori interni ciin caclrurl sLrbcliviziLrnii cle auclit irrtern,
care posedf, preg[tirea profesionali corespun zdI<-tare.
17. Autoevaluarea calitdlii activitdtrii de au<Jit intern preslrpllne examinarezr complex6 a aclivitalii cle
audit intern, care se focalizeazd inclusiv pe mecanisnrul cle cf-cctr-rarc a rnisir-rpilor cic auclit intcr'
realizate in perioada de referinld qi presupune:

1) evaluarea corespllnderii activitir{ii de auclit intern cll preveclerile SNAI, Coci,lui etic al
aLrditorului intern ;i Cartei de auclit intcrn;
2) revizuirea corespunderii documentelor de lucru cu prevederile SNAI qi a procedurilor pentru
desfEEurarea activitatii de aLrdit intern;
3) evaiuarea rezultatelor activitalii cle ar-rclit intern in raport cu obiectivele/critcriilc cle pertbr.nranti
stabilite, ca parte a programLrlui de asigurare qi imbun[ialire a calitdtii activit[tii cle auclit i,tcrn.

6) constat5rile menfionate in raportul de ar.rclit intern aparlin domeniului auclitabil
prezentate intr-o manierd pertinenti Ei sigr.rra;
7) recomanddrile de audit fbrmLrlate sAnt in concorclanfi cu constatar.ile prezentate irr
audit intem;



18. Autoevaluarea calitalii activitAlii de audit intern este efectuatd anual, p6na la data de 15 lebrr_rarie,
pentru perioada anului precederrt gi, dupd caz,in cadrul evaludrilor cxterie, inbaz.alornrr-rlar.Lrlr.ri clin
anexa nr. 4.

19. Autoevaluarea calitalii activitalii de trudit intern abordeaz1t in niod clirect conforrnitatea cu
criteriile ce derivd din Codul etic al auditorului intern qi clin urmltoarcle scrii dc SNAI:

1) SNAI 1000,,Misiune, competen{e ;ri responsabilitAli";
2) SNAI 1100 ,,lndependenf[ qi obiecrivirate,,;
3) SNAI 1200 ,,competen{d Ei corrEtiinciozitate prof-esionalr";
4) SNAI 1300,,Programul de asigurare Ei imbundtdlire a calitatrii activitatii cle
audit intern";
5) SNAI 2000 ,,Gestionarea activit[1ii de audit intern,,]
6) SNAI 2 I 00,,Natura activit[1ii',;
7) SNAI 2200 ,.Planificarea misir,rnii":
8) SNAI 2300 ,,Realizarea misiunii de auclit intern,,;
9) SNAI 2400 ,,Comunicarea rezultatelor,,;
10) SNAI2500 ,,Monitorizareaacliunilor ulterioare conruniclrii rezultatelor".
1 1) SNAI 2600,,Comunicarea acceptdrii riscurilor,,.

20. Fiec[rui criteriu de evaluare i se atribuie un scor, utilizdn<] o scari cie la 0 la 3, clupl cur.r.r
urmeazd:

1 ) 3 - realiz.at con-rplet;
2) 2 - necesitd unele imbun6tdtiri;
3) 1 - necesit[ imbunatd]iri ser-nnifrcative;
4) 0 - nerealizat;
5) n.a. -neaplicabil, care se utilizcazd in cazuri excepfionalc q;i ncccsitl intotclcaLrna o.jr-rstificzrrc.

21. Fiecare punct din formular se cor-I'tpleleazd in mod obligatoriu, argumept6pd r6spunsul in cazul
atribuirii scorului 0, 1 sau 2 in coloaita,,Notd", prin includ"..u.uur.lor necorespunrJerii criteriulr,ri.
22. Aprecierea nivelului de conforrnitate se realizeazd,inbaz,a r.rnei fundamentdrijemeinice pe probc
suficiente qi relevante.
23. Gradul de conformitate atins se exprirnd sub lbrmd procentuala qi reprezintd ponderea scorului
acurnulatintotah-rl scoruluimaxim pentru llecare oompartirlcnt si la toral, collbrrnunaxai nr. 5.
24.inscopul aprecierii activitdlii de auclit intern sAnt utilizate Lrrnratoarele criterii:

1) deplin coffirm (DC), 95-100% - activitatea cle audit irrtern incleplinegtc integral ccriplcle
prevdzute in cadrul de reglementare Ei existi oportunit[1i de irrrbr-rnat[{ire a activitirlii de aLrdit
intern pe unele aspecte nesemnificative;
2) general corlform (GC), 75-L)4o - activitatea cle audit intern indeplineqte cerinlele prevazute in
cadrul de reglementare, insd tru complet qi necesita imbr.rndta{iri alc sistenrului de'asigurarc a
calit5lii activit5lii de audit intern, prccLrm si ale mecanisrnLrlui de realizare a n.risiunilor ile auclit
intern;
3) parlial con/brm (PC), 50-74oA -- rearlizarea activitatii cle ar-rdit intern deviazit de la caclrLrl de
reglementare, indeplinind par[ial cerin]ele prev[zute, astfel aceasta neccsit6 inrbLr,dtzitiri
semnificative ale sistemului de asigurare a calitalii activitalii de ar.rdit intern qi ale rnecanismului
de realizare a misiunilor de audit intern;
4) nu e.sle confornt (NC), 0-49% - activitatea cle ar-rdit intern nu incleplineEte rra.ioritatea cerinlelor
prevdzute in cadrul de reglen-rcltlare, iar sistemul de asigLrrare a calitalii activitzrtrii de auclit intern qi
mecanismul de realizare a misiutrilor de auclit intern au cielrciente ma.iorc, avind un irnpact negativ
semnificativ asLtpl'a elicacitalii activitdtii de ar-rdit intern qi a potellillLrlr-ri cle a adiugu 

",.ii,or.entit6trii.
25. In urma autoevaludrii calitalii activita[ii de audit intern conclucdtorul subdiviziLrnii c1e aLrc-lit intern,
la necesitate, stabileEte si intreprinde rndsurile de rigoare, incaclrate in termene-limitE si coorclonerte
cu directorLrl institr"rfiei, in vederea eliminarii disfirncfiilor existente sau a aciucerii acestora lzr gn pivel
acceptabil.
26. Conducdtorul subdiviziurtii de aLrdit intern monitorizeazd rndsurile aplicate in scopul imbr-rnatirtir.ii
continue acalitdlii activitElii de audit intern, formuleazd concluzii Ei raprlrteaz6 directorr-rlui institutiei
cu privire la rezultatele acfiunilor intrepr.inse.



27. Irormularul de autoevaluare a calit[1ii activitAlii de audit intern Ei sumarul autoevaluf,rii sArrt parte
a raport[rii anuale a activitAlii de audit intern odtre Ministerul Irinan]elor.
28. IMSP Institutul Oncologic remite <l oopie a formularului de autoevaluare a calitalii activitatii de
audit ir-rtern, precum qi a sunlarului autoevalu[rii cdtre Ministerul I,'ina1[elor, in lbrntat electronic.
anual, pAn[ la data de 1 martie, la urmhtoarea adres[ de e-mail: raport.uai@pLgqv-g!.

Secfiunea a 4-a
Evaluarea externl a caliti{ii activitlfii cle auclit intern

29. Evalr"rarea externd a calitalii activitatii de ar-rdit intern este realizatd i1 urntitoarele scopr.rri:
1) exprimarea unei opinii independerrte cu privire la conlbrmitatea cu caclrul no,..ativ de
reglementare a auditului intern, SNAI ;i Codul etic al auditorului intern;
2) evaluarea eficienlei Ei eficacitdlii activita!ii de audit intern, Iindncl cont de preveclerile Cartei cje
audit intern, politicile qi procedurile cle aLrdit ir-rtern. progranrLrl cle asigrrrare qi inrbLrnitiitire a
calitalii activitdfii de audit intern. precltm qi avdncl ?n veclcrc a;teptzirilc dircctorului instituliei ;i
ale altor p[rfi interesate;
3) evaluarea riscului pentru entitate in cazul in care rezr.rltatele evalu[rii externe
activit[1ii de audit intern indioh o perlbrrlan!f, scdzLrtd sau leconlbrnrarea cu u,ul sau

a calitirlii
r-niii rlultc

este cazul, si

SNAI;
4) identificarea oportunitAlilor de imbunflta]ire a activitAtii de auclit intern, dacd
oferirea recomanddrilor perlinente in vederea consoliddri i acesteia.

30. Rezultatele evaludrii externe a calitaliiactivi6tii de audit intern sdnt clestinate:
l) directorr-rlui instituliei * in vederea sporirii increclerii in auditul intern in calitate de inst.rnrert
care contribuie la atingerea obiectivelor institLrliei;
2) conducdtorului subdivizir"rnii de audit intern - ca pLlnct de reper in vederea imbun[talirii
continue acalitali activitalii de aLrclit intern;
3) Ministerului Finzurlelor Ei altor par[i interesate - ?n vederea ob{inerii unei imagini cu privire la
calitatea activitAtii de audit intern in sectorul pLrblic gi graclul de conformitate a acesteia cu cadrul
de reglementare.

31. Ministerul Finantelor ef'ectueaz[ evaluarea extern[ a calitAtii aotivitatii de auclit intcnr conlirrnr
untri plan anual, elaborat inbaz,a analizei factorilor de risc qi a solicitarilor parvenite cle Ia entitalile
publice, aprobat de cdtre ministn-rl finanlelor qi adus la cunoEtinla entitAtilor pubtice viz.ate,in tennen
de 10 zile de la data aprobdrii acestuia.
32. Pentrr-r misiunile de evaluare extemd a calitalii activitAtii de audit intern, prin ordin al r,inislrr:l,i
finarifelor se desemneazd o echipa de evaluare formath clin evaluatori propuEi cle sgbcliviziunea
responsabil[ de politicile in domeniul controlului financiar public intern. Cel pgtin up mcmbru al
echipei de evaluare deline cerliflcat cle calificare proflesional[ in domepiul audituluri interl in sectorul
public, eliberat de Ministerul Finanlelor, sau certificat de calilrcare clr recLlnoa$tere interlafionalii in
domeniul auditului intern.
33. Evaltrarea externh a calitalii activitafii de audit intern se ef'ectucaz.d, in baza fbrmularului clin
anexanr'4,confbrn,criteriilorfixateinpct.24,prinunadinurmdtoarelemodalitdli:

1) evaluarea externd completd a catitalii aotivit[tii de audit intern;
2) validarea independentd externd a rezultatelor autoevaluarii calit[1ii activitalii ile audit intern.

34. Membrul echipei de evaluare care se alld in conflict cle interese cu activitatea de audit inl"er,
supusd evaludrii declard in scris acest aspect, semndnd o cleclara{ic cu privire [a conf'lictul clc interese.
35. Membrii echipei de evalttare asigr-rrd conliden{ialitatca inlbma{iei eb{inLrte ip cetdrul cvalLrdrii
externe a calitdlii activititii de audit intern, semn6nd o cleclara(ie de conllclenlialitate. O copie a
declaraliei de confidentialitate se prezint[ subdiviziunii de aucjit intern cvaluate.
36. Conducdtorul subdiviziunii de audit intern sllpllse evaluarii asistd echipa cle evaluare si asigura
accesul acesteia la infbrma{iile relevante albrente activitalii cJe ar-rclit intein. is caz, cic necesiiate.
echipa de evaluare ef'ecttteaz[ intervir-rri cr-r pdrtile interesate (ar-rclitori interni, personalul clin caclrr-rl
subdiviziunilor institr-rliei, conducerea irrstitufiei), acestea avAncl drept scop olarificarea anumitor
aspecte ;i colectarea dovezilor in vederea firndamentf,rii conclr-iziilor evalLr6rii.



37. Rezultatele prelimitrare ale evaluirrii crxterne sdnt cliscr-rtate cu conduc.ltorr:l subdiviziLrrrii de aLrdit
intern pe paroursul desfi;urdrii misiLrnii clc cvaluare.
3tl. In urma evaludrii externe a calitalii aotivitAtii de auclit intern, echipa de cvaluare elaboreazi urr
proiect al raportului de evaluare, care con[ine o opinie independenta ;;i obiectiva cu pri'ire la
activitatea de audit intern din cadrul IMSP lnstitutul Oncologic gi, dupa caz, recomandl mds,ri
menite sd ?mbundtdfeascd calitatea activitalii de ar-rdit intern.
39. in termen de l0 zile cle la data flnaliz[rii exerci]ir-rlui cle evaluare, proiectul raportulr.ri cle eveiluare
a calitalii activitatii de audit intern este transmis spre analizd, conducltorulr-ri subdivizir,rnii dc audit
intern evaluate.
40. in cazul dezacordr-rlui cu constatdrile qi recomanddrile of'erite, conducdtorr,rl subdiviziunii de auclit
intern fbrmuleazi qi prezint6, in scris, conrcutarii, susIirtute de probe relevlnte. i1 termen cle l0 zile
de la data receplion[rii proiectr-rlr-ri raportr-rlui c]c evaluarc a calitilii activitalii cle a,clit interrr.
41. Echipa de evaluare analizeaz.d contentariile parvenite, dLrpd caz efbctr-reazd piocliflc[rile cie rig.are
qi definitiveaz[ proiectLrl rapofiulLri c1e evaluare a calit[1ii activitatii de aLrdit intern.
42. Raportul frnal de evaluare a calit6lii activitdtii de auclit intern cuprinde comeltariile subdiviziu,ii
de audit intern, precum gi justific[r'ile de rigoare in cazul neacceptarii contentariilor de catre cchipa
de evaluare,
43. Raportul flnal de evaluare a calitagii activitdtii de ar-rdit intern sc intocrneste in dor:d exerrplare qi
se senltleazd de cdtre membrii echipei de evaluare.
44. Un exemplar al raportului de evaluare, cu anexarea comentilriilor parvenitc, se p6streazi la
Ministerr-rl Finanfelor, iar al doilea exemplar, in termen de l0 zilc de la clata r:eccplionarii
comentariilor subdiviziunii de audit intern, se transmite managerulr-ri clirectorulr-ri insritLriici spre
infbrmare, fiind ulterior pdstrat intr-un dosar separat in cadrul subdiviziunii de auclit intern.
45. in urrna evaludrii externe a calitalii activitdtii de audit intern. conduc[torul sgbdiviziunii clc audit
intern, dttpd caz, elaboreazd un plan cle acliuni cu mdsuri concrete de irnbr-rnitd\ire a aotivit6lii cle
audit intern ;i termene-limit[ de realizare a aoestora, prezentAncl o copie MinisterulLri Fipanlelor.
46. Conducltorul sr-rbdivizir-utii cle ar-rdit intcrn este responsabil cie morritotiz,area iniplcprentlrii
mbsurilor din planul de acliuni, specificat in pct.45, conlorm termenelor stahilitc Ei raportcazi cel
pulin anual directorului institutiei si Ministerului Irinantelor despre nivelul de realizare a acestuia.



Anexa nr. l
I a Re gu I a m entul privin cl evo I u crre ct

culitdlii actit,itdlii de audi/ intern
in IMSP In,\titutul Oncologic

Fisa de evaluare a rnisiunii de audit intern IMSP Institutul oncologic
pentru anul

(nrrnrele/funclia persoanei care n contplctal [brnrulrrul) (serDnAlura) (data)

*Fisa de evaluare a rnisiunii de audit intern se cornpleteazd linind cont cle urmltorul mod de punctare:
1 - nesatisfbcdtor;
2 - slab;
3 - satisface cerinfele;
4 - bine;
5 - foarte bine.

NotI: FiEa de evaluare poate fi suplimentata de cltre subdiviziunea de audit intern cu criterii de apreciere specifice
entitatii publice.

Nr.
crt. Criteriul de apreciere Calificativul acordat*

I ) 3 4 5 Detalii
1 Auditorii interni au stabilit obiectivele rnisiunii de audit in baza

analizei inforrna[iilor colectate $i rezlr ltatelor evalu[ri i riscLrri lor
asociate domeniulu i auditabi I

2.
Programul de lucru a[ rnisiunii de audit i,tern a fost elaborat astl'el
incat sd asigure indeplinirea obiectivelor misiLrnii cre a,dit intern
confonn resurselor de timp alocate

3. obiectivele rnisiunii de aLrdit intern, pro"edrrire qi tehnicile ,le
aLrdit utilizate, precum gi resursele cle timp alocate au fost
analizate ?n mod constant pentru a asigura utilizarea eficientd a
resurselor de personal

4.
A existat o comunicare eficient[ ?ntre aLrditorii interni gi Lrnitatea
auditat6, iar aqtept6rile acesteia au fost luate in consiclerare

5. Au fost atinse obiectivele misiunii de aLrdit interu irrtr-o rnanieri
eficientd gi in cadrul de tirnp alocat pentru misiu,ea cle aLrdit
intern

6. unitatea aLrditatd a avut posibilitatea sr analizeze constatdrile gi
'ecomanddrile de audit, precllm gi sa vind cll o reactie cle rdspuns
a acestea

7. )rocedurile de aLrdit intern au fost respectate
B.

Constatdrile de aLrdit se bazeaz| pe
obiective, pentru care au fost fonrulate

analize gi fundanrentari
recomanddrile de aLrdit

9.
Cornunicdrile scrise au fost clare, concise, obiective, corecte si
realizate in cadrul de tirnp alocat peutrll misiunea de audit intern

10. Existd probe de audit care sd sLrs(ind coucluziile auditorilor interni

11
Documentele au fost con-rpletate in mod corespunzdtor, in cacrrur
de tirnp alocat pentru misiunea de audit i,tern gi in conforrritate
cu procedurile pentru desfhgurarea activitltii de audit intern



Anexu nr. 2
I a Regnla mentul privind et,aluorea

calitiilii actiyitdlii tle ctuclit intern
in IMSP Institutul Oncctlogic

Chestionar de evaluare a misiunii de audit intern
de cltre unitatea auditati pentru anul

Unitatea auditatd:

Tith-rl misiunii de audit intern:

Auditorii interni:

Intrebiri Nivel de apreciere*
5 4 3 2 I

Procesul de audit
1. A1i fost informat in prealabil despre demararea ,riti*ii ,1. audit

intem?
2. Au fost discutate qi explicate in rnod clar obiectivele aLrditLrlui. aria

idomeniul de icabilitate?
3. Au fost luate in considerare opiniile gi sLrgestiite cru.s. d. catre

auditorii interni pe parcursul rrisiLrnii de auclit intern?
4. Personalul din cadrul subdiviziLrnii dvs.

activitate intr-o m[surd rezonabill pe
audit/solicitdrile auditorilor interni privind
au fost rezorrabile?

a fost sustras de la
parcursul misiLrnii dc
prezentarea i nformaliei

5. A fost rezonabild durata ntisiLrnii de audit intern?
Raportul de audit

6. constatdrile de audit forrnulate sant exacte, ouiective gr s" uare--;
pe probe reale?

7. Recomandhrile oferite
implernentat?

de catre aLrditorii interni s6nt realiste de

8. RaportLrl de audit este unul clar, coltcis?
9. Raportul de audit a fost entis in tintp Lrtil?
10. Infornla{iacon[inut5inraportula.a,ct@

imbun[ta!ifi activitatea dvs.?

Personalul de audit
1l Auditorii irrterni au congtientizat provoidr.rle

auditat gi au manifestat deschidere pentru a
asistenta necesarS?

aferente donteniului
oferi consultanfa qi

12. Auditorii interrri au dernonstrat prolesionalirn-l r,, 
",,norgt.*nsuficientd a procesului aLrditat?

13. Auditorii interni au deruonstr.at tact, amabilitate gi discrilie?
14. Auditorii interni au avut o abordare constructiv[

abilitati bune de con-rlrnicare?
qi au dernonstrat

15. Auditorii interni au avut o atitudine corectd, obiectivi $i i,r-rlrurtiala?

Suplimentar:
a) ce proces(e) considerafi dvs. cd ar fi Lrtil sa fie auclitat(e) in viitor?



b) Alte strgestii (furniza{i orice coutentariu suplimentar I'a[6 cle chestionanrl respectiv qi care ar
putea conduce la imbundtdfirea pe viitor a activitatii de auclit intern):

(nunrele/lin)clia persoanei cre -ion jIEGfTffiiiTirT 
-

( scnrnalura )

xChestionaruldo evaluaro a rnisiunii de audit intern de catre unitatea auclitatx va fi completat trndnd cont de
urmdtorul n.rod de punctare:

I nesatisfhcdtor;
2 - slab;
3 satisface cerin{ele;
4 - bine;
5 - foarle bine.

Note: in cazul in care nivelul de apr.eciere este trai
apreciere. Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intern
intern cu intrebSri specifice entitAlii publice.

nr ic cle

poate fi
3, este rrecesard argulxentarea modului dc

suplimentat de cdtre subdiviziunea de audit



Anextt nr. 3
I a Re gttla ru e n lul pr ivin cl eva I u u recr

c:olitdlii actit,itdlii cle uuclil itttern
in IMSP In,stitutul Oncologic

Indicatori de performan{5
aferen{i activitltii de audit intern

*Activitatea directd de aLrdit inclLrde realizarea misiLrnilor cle audit planificate qi neplanifrcate,
activitdtrile de urmdrire a itnplententdrii recomanclSrilor de ar-rdit, activitS(ile de corrsiliere gi supervizare

Nr.
crt.

Indicator Formula de calcul al indicatorului Valoarea
recomandati

I Gradul de realizare a planului
anual al activit[1ii de audit
intern

Raponul procentual dintre nuntdrul
activ itdti lor realizate g i n umdru I acti v itali I or
planificate

t00%

2. Nivelul de satisfacere de cdtre
sr-rbdiviziunea de audit intern
a solicitdrilor de consiliere

RaportLrl procentual dintre nuntarul
consilierilor acordate raportate la nLrntArr.rl

consilielilor solicitate de managerul entitatii
Cel putin 85%

3. Nivelul de utilizare a

resurselor pentru rnisiuni ad-
hoc

Raportul procentual diutre nurndrLrl de
ornlzile efectiv utilizate pentru misiuni ad-
hoc  i numdrLrl de om/zile planificate peutru
rnisiuni ad-hoc

Cel rnLrlt 100%

4. Ponderea rnisiLrnilor de audit
intern realizate in termenele
stabilite

Raportul procentLral dilrtre nuln6rurl de
ruisiurri realizate conforn'r terrrenelor
stabilite in planul anual al acrivitdtii de
audit intern si rrumdrLrl total de nrisiuni de
aLrd it intern efectuate

Cel pLr[in B5%

5. Ponderea recontanddri lor de
audit acceptate

RaportLrl procentual dintre nurnirul de
recomanddri de audit acceptate gi nLrmarul
de recomanddri de aLrdit ol'erite

Cel pLrlin 90%

6. Gradul de irnplementare a
recomand[rilor de audit

Raportul procentual dintre numdrLrl de
recomanddri de audit irrplententate gi

numdrul de recomanddri de aLrdit acceptate

Cel pLrtin 75%

7. Nivelul de r"rtilizare a

resurselor pentru activitatea
directd de aLrdit*

Raportul procentual dintre numdrul om/zile
utilizate efectiv pentru activitatea directd de
audit gi totalul resurselor de timp
disponibile

Cel pLrlin 75%

8, Nivelul de dezvoltare
profesionalS continud a

auditorilor interni

Nurrdrul efectiv de ore academice de
instruire internd gi externa la care a

participat fiecare auditor intent

Cel pLrtin 40 de ore
acadentice per
auditor intenr

9. Numlrul de auditori interni
certifica{i

Cel pufirr un

auditor intent
cerlificat

r0. Nivelul general de satisfac(ie
al Lrnitdlilol auditate fald de
selviciile de audit oferite

Ptrncta.juI rnedir.r acun'ruIat in urrrer
tota I izari i rdspunsuri lor d i n ohestionarele de
evaluare a rnisiunilor de audit interrr
efectuate pe parcursul anulrri raportat la
pLrnctajLrl maxim posibil per/misiLrne de
audit intern

Cel pu)in 7 5o/o



Artextt nr. I
la Re gu l am en tul priv in cl et,o l u are a

calittitrii activitdlii de ctudit intern
in IMSp In.stitutul Onc:ologic

Formularul privind autoevaluarea calitrfii activiti(ii rle audit intern
IMSP Institutul Oncologic pentru anul

Nr.
crt. Criterii Scor Notl

I. Misiune, competenfe qi.espon@
I Auditul intern dispLrne de carta de audit intern, .are ct.tr,r.qte ,r-t-ffi

cotnpetenlele gi responsabilit5lile activitdtii de aLrdit intent ilt conformitate
cu Legea nr.22912010 privind controlul fiuanciar public interrr, precurn si
caracterul obligatoriu al principiilor fundamentale pentr.r,r practica
profesionald a auditului intern, codulLri etic al auditorulLri intern si SNAI

2. Carta de audit intern:
a) stabileEte pozilia auditulLri intern in cadrul entitAtii publice, inclLrsiv tipLrl
relafiei de raportare func{ionald a conclucdtorulLri sLrbdiviziLrnii cle aLrdit
intern fafd de conducerea entitatii publice;
b) autorizeaz[ accesul la inregistrdri, personal gi proprietali fizice relevante
pentrLl executarea misiLrnilor de audit intern;
c) define$te sfera de cuprindere a activitAtilor de audit intern

3. carta de airdit intern este actualizatd, dup6 necesitarcln t'r.'*1re clc
modificdrile cadrului normativ qi este aprobatd cle cdtle managerul entit5tii
publice

4. Atribuliile aLrditorilor interni prevdzute in cafta a. uuo,t ,,rte,.,, gi i, r'gu
postului sAnt corelate cu prevederile cadrLrlLri rrornrativ iu domeniul aLrclitirlui
intern

5. Carla de audit intern este conrurricati tutrro,-utntito-rif,
accesibi16 pentru sLrbdiviziurr i le auditate

interni si este

6. Carla de audit intern definegte tipul
consiliere furnizate entitdtii pLrblice
entitdtii

misiunilor de asigurare gi activitItile de
gi, dupd caz, pdrtilor interesate din afara

7. Conducdtorul subdiviziunii de audit intern discuta rrisiunea auclitului intenr
$i normele obligatorii ale SNAI cu conducerea superioarA a entitatii pgblice

Total

Il.Independenfi qi obiectivitate (SNAI ll00)
B. conducdtorul sLrbdiviziunii de audit intern se suborclon;rrd $i .nport.r.a

direct mattagerLrlui entitatii publice si confirm6 cel pulin anual inclepcpden(a
organizationald a activitalii de aLrdit intern

9. Conducdtonrl subdiviziLrnii de audit intern
entit[tii publice, cortrurric6 gi interac(ioneazi
eficiente a activitdtrii de aLrdit intern

aoces direct la ntaltagerul
acesta in vederea realizarii

are

cLl

10. Activitatea de audit intern nu este supr-rsd imixtiurrilor in stabiiliia ariei sale
de aplicabilitate, in ntodul de clesligulare a activitatii $i in corlirpicarea
rezultatelor. Orice fel de irnixtiune este rapoftata Ei clisoLrtatd cr-r nranagerul
entitd(ii publice

11 Auditorii interni nu au atribuite gi nu exercitd responiabilitali p",rt- f,"rc1ii
gi atribu{ii care ulterior urnteazd a fi evaluate

12. ALrditorii interni ar"r o atitudinc obiectivd gi imparliala qi *ita CIi.. co,,fli.t
de interese, completAnd declarafia de interese inainte cle initierea unei
misiuni de aLrdit itrtern. Conflictul de interese este iclentificat, comunicat gi
solutionat in nodul corespunzhtor

13. MisiLrnile de

conducdtolu I

persoand din
experientd in

asigurare care {in de atribu}iile de care cste responsabil
subdiviziunii de aucJit intern sAnt supervizate de catre o

afara subdiviziirnii de audit intern, car.e define cornpeten[I si
plactica profesionald a auditLrlui interrr



14. Existd un proces de raportare gi solu{ionare a cazurilor cle afecta,. t,, frpt
sau it-t aparen{[ a independenlei activitdlii de aLrdit intern sau a obiectivitalii
auditorilor interni

15. Auditorii irttertti rtu oferd servicii de asigurare pentru o activitate cle Carrau
fost responsabili in cursul anului anterior

16. Activitatea de aLrdit intern furnizeaz[ asigurare in cazul in care s-a prestat
anterior consiliere, cu condilia ca natura consilierii si nLr afecteze
obiectivitatea. Obiectivitatea individLrald se ia in consiclerare atunci cAnd se
realizeazd alocarea de resurse pentnr misiunea de audit intern

17. Dacd este afectatS, eventual, independenla sau obiectivitatca agditoriloil
interrri privind consilierile solicitate, acest fapt este adus la cLrnogtinga
beneficiaruIui rnisiunii inaiutea acceptarii acesteia

Total
III. Competenfd $i con$tiinciozitate profesionald (SNAI 1200)

18. Auditorii interni poseda, in nrocl colectiv. currogtin{ele, abilitatile gi itte
competente ltecesare pelttrll a realiza activitatea de audit intern in cadrul
entitdrii publice, exercitdnd responsabilit6lile atribLrite couform caclrului
normatiy gi rretodologiei de audit intern

19. Auditoriiinterttis6rrtcapabili9iaplic6inactivitateactffi
de audit bazate pe tehnologii inforna{ionale, precum gi alte tehnici de
analizd a datelor

20. Auditorii interni
potentriale fi'aLrde

sAnt capabili
gi corup{ie

sd descopere 5l sd rapofteze indiciile de

2t Auditorii interni dispun de abilitatile necesare pentru iclentificarea I
evalttarea riscurilor aferente obiectivelor entitIf ii publice, inclusiv riscLrrilor
aferente tehnologiilor iufolrraf ionale qi riscLrlLri de fi'aLrdd/colLrplie

22. Auditorii interni comunicd clar gi eficace, at6t in fbrrna veruali, cat g' ln
scris, itr vederea expunerii obiectivelor misiunii cle aLrclit interl. analizei
riscurilor, fonlul6rii corlstatdrilor gi recomandarilor de aLrdit

ZJ. ALrditorii interni manifestd congtiinciozitate profesionala in realizirea
activit5lii de audit iutenr, lLrAnd in considerare urrndtoarele aspecte:
necesitdlile gi agteptdrile berreficiarilor misiunii de aLrdit intcrn. inclusiv in
ceea ce privegte tipLrl, perioada de desfigurare gi courlnicarea rezultatelor
rnisiunii de audit intern;
complexitatea, importan{a qi volumul de r.r-runcd necesar atingerii
obiectivelor" rrisiunii de audit intern;
costul misir-rnilor de audit inteur, care cuprinde resLrrsele cle personal, cle
timp $i, dupl caz, financiare, in raport cu beneficiile preconizate

24. Auditorii intenri isi imbLrndtdfesc cLrnostinlele, abilitdtile gi alte corrpeten[e
printr-un proces de dezvoltare profesionald continud in domeniu, cu o duratd
de cel pulin 40 de ore academice anual

25. SAnt intrepr"inse mdsurile necesare pentru a se asigura ca anga.jatii rioi,
inainte de a fi inclugi in activitali aferente realizdrii misiunii cle aLrclit interl.
beneficiaza de instruiri gi asisten[I adecvat[

26. Se solicita gi se obline asistenfd de specialitate in situa{iiia i, r.* 
^*d,t"*interni nLr de(in cunogtiu!e, abilitati sau alte conpetente necesare pentrLr

realizarea integral6 s4u par-[ial5 a misiunii de audit intern
21. Exist[ proceduri pentrtt a se asigura cd auditorii interni se conformeiT

codLrlui etic al ar-rditorLrlLri intern. in ca, de sesizare a cazurilor cle
llerespectare a CodLrlui etic al aLrditorLrlLri intern, sAnt irrtreprinse rrlsuri de
remediere

Total
IV. Programul de asigurare qi imbunltifire a calitifii activitifii de audit intern

(sNAr 1300)
28. Existd Lur prograrr de asigurare gi imbLrndtSlire a calitdlii activitatii de aLrdit

intern, care cuprinde toate aspectele activitdtrii de audit intern. programul
este actualizat la necesitate si con.nrnicat auditor.ilor interni



29. Programul de asigurare gi inrbirnatalire a calitdtii activitAtii de aLrdit intern
include evaludri interne qi evalr-rdri externe ale calitdlii

30. Corrducdtorul subdiviziLrnii de ar.rdit intern asigLrrd realizarea evaludrilor
interne prin mqnitorizare continud gi autoevaluari periodice

31 SAnt stabilili indicatori-cheie de perfornran1d a
este asiguratd analiza continud, evaluarea qi

perforrnantb stabi I i1i

activitatii de aLrdit intern gi

rapofiarea indicatorilor de

32. ln urrna rnonitorizdrii gi autoevalu[rii calit[1ii activit6tii de aLrdit intern sint
stabilite gi intreprinse rrdsurile de rigoare in vederea imbun[t6!irii calitltii
activiffitii de aLldit intern iiconformdrii acesteia cu caclrul de reglerrentare

33. Rezultatele privind itnplementarea prograllulLri de asigurare gi imbundt[(ire
a calit[1ii activitAtii de aLrdit intern sAnt cortrunicate cel putin anual
managerului entitdtii pqblice in confornritate cu cerinfele SNAI

34. ConducltorLrl subdiviziunii de audit intern declar[ ca activitatea de aLrdit
iutern este in confortnitate cu SNAI numai dacd rezLrltatele prograrrului de
asigurare gi imbunhtalire a calrt[tii activitAtii de audit intern sustirr ar:eastd
declaraf ie

35. Atunci cAud Ireconfomritatea cLr Codul etic al auditorLrlLri intern saLr SNAI
are impact astlpra dorneniului general al activitatii de aLrdit intern sau asupra
modnlui de func(ionare a acesteia, se raporteazd rnanagerului entitdtii
publice, acceutudnd impactul neconformitdlii

Total
V. Gestionarea activitifii de audit intern (SNAI 2000)

36. Activitatea de audit intern este planificatd in baza unr"ri proces de planificare
standardizat si orientat spre risc, pentru a deterrnina prioritalile activit6tii cle
audit intern itt concordan(d cu obiectivele entitd(ii publice. Planul strategic al
activit[tii de ar.rdit intenr este revizuit gi ajustat ca rdspuns la schirrbarile
survenite cu privire la sisternele, procesele, activitatile, prograrrele, riscurile
gi controalele entit6tii pLrblice

31. Planificarea ntisittnilor de aLrdit intern se bazeazd pe o evaluale docurlentat5
a riscurilor, intreprinsd cel puIin anual. in procesul cle planificare a activitdtii
de audit ilttern se iaLr in considerare atAt agteptarile ntanagerLllLli entitAtrii
publice, cat gicele ale altor parli interesate de activitatea de auclit irrtern

38. Planul strategic Ei anLral al activitatii de audit intern gi necesarLrl cle resurse.
inclLrsiv modificdrile setnniflcative apdrLrte ulterior, sAnt transrlise
managerului entitAtii publice spre examinare Si aprobare

39. Planul strategic gi anual al activitdtrii de audit intern iuclude o evalLrare a
impactuh-ri deficitului de resurse reale gi de conrpeten{e disponibile

40. Planul anual al activitAtii de aLrdit intern prevede alocarea resurselor peutrLi
misiuni de asigurare, misiuui de consiliere, misiLrni ad-hoc, urmdrirea
implementdrii recomanddrilor de audit gi ac{iLrni de gestionale a activitdtii cle
audit intern

4t Conducdtorul subdiviziunii de audit intern n.ronitorizeazd, realizarea planLrlui
anual al activitAtrii de audit intern

42. ConducdtorLrl subdiviziurrii de aLrdit intern, inainte de a accepta o nrisiune de
consiliere solicitat6, {ine cont de mdsura in care aceasta poate irrbLrnata[i
ntanagerlentul riscurilor, poate aduce valoare gi poate imbLrndtali procesele
entjtAtrii pLrblice

43. Subdiviziunea de audit intern
pentru a-gi desltgura activitatea

d i spune de resurse adecvate si suficiente

44. SAnt stabilite politici qi proceduri, linAnd conr de
rndrimea entitAtii publice, de rndrirrea, structtrra gi

activitatrii de audit interrr, precur.ll qi de cornplexitatea
politici le s6nt revizuite periodic

specificul, structura gi

modul de organizare a

acesteia. ProcedLrrile gi

45. Activitatile de audit
interni gi externi de
gradul in care auditLrl

irrtern sdnt contunicate si coordonate cLr alli furnizori
asigurare gi consilierel preclun gi se ia in considerare
intern se poate baza pe rezultatele muncii acestora



46. conducdtorul subdiviziun ii de aud it intern rapofteazd p.riodicrranug.rulLr i

entit5trii publice cu privire la activitatea de audit intern, in confornriiate cu
prevederile SNAI. Rapoartele nominalizate inclLrd aspecte privind riscLrrile
semnificative, inclusiv riscurile de fraudi gi corup{ie, problenrele legate cle
controlul ;i gestionarea acestora, precum gi alte aspecte solicitite cle
managerul entitdlii publice

Total

VI. Natura activitifii (SNAI2100)
47. Auditorii interni evalueazd plocesul de guvernar'. a entitalii in crrrornritate

cu SNAI gi ofer[ asigurdri Ei recomanddri adecvate pentru imbun[t[[irea
acestuia

48. Auditorii interni evalueazd eficacitatea procesurui d.l;;g;,,*,,r al
riscurilor din cadrul entitatii pLrblice in confornritate cu SNAI ;i ofera
asigurlri $i recomanddri pentru irnbunltlfirea acestuia

49. Auditorii interni evalueazd, cel pulin o data la 3 ani, riit"rrr.,t a" gettion.o* a
tehnologiilor informatriorlale ale entitatrii publice

50. AuditoriiinternievalueazdposiuiIltat
corLrpfie gi nrodLrl in care entitatea pLrblica gestioneazd riscLrrile aferepte. in
cazul descoperirii urror indicii cle potentriale fi.aucle sau corup[ie, persoanele
care efectueazd auditul intern infornrcazd, in sclis conducdtorul ierarhic,
nranagerLrl entitatii publice sau, dup6 caz, orgarrcle de drept con-lpetente

51 ALrditorii intemi evalueazd eficacitatea coutrolului intern 
'rianagenal ;i of",a

recomanddri pentru dezvoltarea acestuia. Auditorii irrterni emit o opinie cg
privire la adecvarea $i eficacitatea controlului intern managerial

52. areExistd dovezi cd func{ia de airdit
impact pozitiv asupra guvenrdrii,

intern aduce valoare entitdtii publice gi
rranagerrentLr I Lr i riscLrri lor s i control u I Lr i

Total

VII. Planificarea misiunii (SNAI 2200)
53. Misiurrea de audit intenr se iniliazdin baza unui act acl,ni,.,istratiu .riia"

managerul entit5trii pLrblice, care cuprinde cel pLrtin urnrrtoarele aspecte:
a) titlLrl nrisiLrnii;
b) subdiviziunea aLrditatd;
c) componenta echipei de audit;
d) relaliile de raportare in realizarea misiLrnii de auclit intern, inclusiv

supervizorul desernnat;
e) terrnenele de prezeutare a proiectLrlui r"aportLrlLri cle aLrclit 9i

laportLrlui de aLrdit
54. Este elaborat un plan al rnisiunii de audit intern, care include:

obiectivele opera{ionale E;i riscurile asociate acestora;
obiectivele ntisiunii de aLrdit intern si criteriile aferente;
aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern;
calendarul activitdtilor aferente fiecdrei etape;
nretodele gi relrnicile de auclit utilizate;
terrnenele stabilite peutrul prezentarea proiectLrlui raportului de aLrdit gi
raportului de ar"rdit;

resursele alocate.
Planul rnisiLrnii de audit interrt este aprobat de conducdtorul subdiviziLrnii cle
audit intern qi actLralizat, dupd caz

55. obiectivele misiLrnii de aLrdit interu sAnt clare, concise gi r"Recta ,errttatet.
evalLrdrii docltntetttate a riscLrrilor asociate domeniLrlr-ri aLrditat. fiincl lLrat6 in
cotrsiderare probabilitatea existen!ei unor erori senitrillcative, fr.aLrde si
neconforrnitSli

56. Auditorii interrti evalueaza guvenrarea, nranagcnrcnlrrl riscLrrilo,'ti .,,,,tr,rlul
in baza unor criterii adecvate

57. stabilita astfel incAr sI
de audit interrr si ia ilt
patrinronirrl relevant,

Aria de aplicabilitate a ntisiunii de audit intern este
fie suficient[ pentru realizarea obiectivelor misiunii
considerare sisternele, inr.cgistrarile, personalul gi
inclusiv cele aflate sub controlul unor ter(e pdrli



58. Pentru realizarea obiectivelor nrisiunii de audit inte.n sa,rt stat.,ilit. resr,rs.
adecvate gi suficiente, avdnd in vedere evaluarea caracterului 9i
complexitSlii rnisiunii de aLrdit intern, a constrAngerilor cle tirnp gi a
resurselor d isponibile

59. Este organizatd qi desf[guratd o gedin]a de deschiderr a miyLru d..rdii
intem, in cadrul c[reia sAnt discutate gi agreate toate aspectele con{inLrte in
planul misiunii de aLrdit intent. in urn.,a qedin!ei de descLidere este iptocnrit
un proces-verbal

60. La planificarea rnisiunii de aLrdit intern pentru structLrr.i ,1i,.r afr"" .,rt,tat,
publice, se coordotteazdin scris cu unitatea auclitatd obiectivele nrisiLrnii cle
audit intern, domeniul de aplicare, responsabilit6lile pdrtilor, precum si
restric(iile cu privire la distribuirea rezultatelor misiunii de aLrclit intern gi

accesul la dosarele de aLrdit intern
61 Este elaborat un progranr de luclr.r al misiLrnii de auclit intern. care include

procedurile pentru identificalea, analiza, evaluarea gi clocurrentarea
inforrnafiilor ltecesare realiz[rii obiectivelor misir-rnii cle auclit irrtern.
Programul de lucru este aprobat de catre conducdtorul subdiviziunii de aLrclit
intern pand la punerea in aplicare a acestuia, iar orice modificare a
programului este aprobati din timp

Total

VIII. Realizarea misiunii de audit intern (SNAf 2300)
62.

$r
Auditorii interni identificl, analizeazd,,
informa!ii suficiente, sigure, relevante
obiectivelor misiunii de aLrdit intern

evalueazi

9i utile pentru
docurlenteazd

indeplin irea

63. Concluziile gi rezr"rltatele
analizele qi evaludrile
relevante

nrisiunii de audit
corespu n zltoare,

intern se fundamenteazd pe

documentate prin informa{ii

64. Documentele de lucru utilizate in cadrul ntisiunii cle aLrclit intern au ur.t

format standard, sant clare, concise gi permit infelegerea si urrndrirea cle
cdtre pdrtile terle

65. SAntstabiliteregulidep6strare,arhivaregit'ansm@
ittteriorul gi exteriorul entitatrii publice a dosarelor rnisiLrnilor cle aLrdit interp.
indiferent de forma in care se stocheazd infonnaliile. Cerinlele de pdstrar.e
corespund cu regulile interne de organizare gi aclnrinistrare a entitatii
publice, precum $i cu norntele de drept

66. Existd o procedurd prin care este tinut sub control aic"rut t,r cl,,r t.
rrrisiunilor de audit intern. Documentele aferente rnisiunii de auclit intern
sAnt transrnise c[tre par'fi din afara entitdtii publice, cLr aprobarea
nranagerului entit6lii pLrblice gi, dLrpi caz, avizul sLrbdiviziLrnir jLrridice clin
cadlul entitStrii publice

61. Existi dovezi cd toate misiunile de audit intern sant sLrpervi2ate iu rrod
corespunzdtor

Total
IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400)

68. PentrufiecarenrisiunedeaLrclitir,terr
fornlatul gi structura startdard stabilite, Colt.r.rnicarea final5 a rezultatelor
nlisiullii de audit intern inclLtde concluziile, constatdrile, recornanclarile cle
audit, precurr qi planLrl de acfiuni privind implementarea recorraucl6rilor cle
audit

69. Pentru fiecare misiune de audit intern este orguniraia gi cleslrgr-,"ata g"dirlu
de finalizare a lucrului in teren, in cadrul cdreia se discLrtd constatdrile si
recouraucldrile prelimiltare ale auclitului. in urrna geclinlei cle finalizare a
lucrului in teren este intocntit Ltn proces-verbal

70. constatdrile de audit intrunesc cele patru caracteristicaa str*Ii., 
"rrcrift,efectul si cauza. Recontaltd[rile de audit deriv6 din constatarile electLrate;i

s6nt orientate spre remedierea cauzei si a disfunctiilor



7t Pentru fiecare misiune de audit intern este organizatd qi desfEgurata gedin{a
de inchidere a misiunii de audit intern, in cadrul cdreia se discutd proiectul
raportului de aLrdit, prezentat LrnitAtii auclitate, in urma geclin{ei cle inchiciere
este intocmit un proces-verbal

72. Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern este precis[, obiectivd,
clar6, concis[, constructiv5, completd gi realizatd la tirrp, cu nren{ionarea
pdr(i lor pozitive identifi cate

73. Iu cazul in care raportul de aLrdit con{ine o eroare sau o orlisiune
semnificativd, conducdtorul sLrbdiviziLrnii de aLrdit intern comunicl
infbrma{ia corectatd tllturor pdr{ilor care all primit originalLrl raportulLri cle
audit

74. In cazul in care existd neconformitdli cu Codul etic al aLrditorulLri intenr sau
cu SNAI care au irnpact asupra ur.rei anumite misiuni de aLrclit intern,
couruuicarea rezultatelor confine principiul sau regula care t1u a fbst
respectatS, rrotivul Ei impactLrl neconfbnrritltii

75. Itr urrna rrisiLrnii de aLrdit intenr, unitatea aLrditatl elaboreazd Lrn plan cle
acfiuni privind irnplemeutarea reconranddrilor de audit, cu indicarea
terueuelor si responsabililor de irnplementare. Planul nontinalizat. clLrpd
coordonarea de cdtre conducitorul sLrbdiviziunii de aLrdit intern, este aprobat
de managqrul entitSlii publice

76. Condr-rcdtorLrl subdiviziLrnii de audit intern ver.
finald a misiunii de aLrdit intern, inainte de ern
decizii privind modul de cJifuzare gi destirratarii i

ficd Ei aprobd cor.nunicarea
terea acesteia, precLrnt ;i ia

Lcesteia
77. In cazul in care este emisr o opinie general[, aceasta !ine cont de str.ategiile,

obiectivele ;i riscurile entifitii publice, precuur Ei de a;teptarile uranagerului
entitatii publice gi ale altor factori interesa(i de activitatea cle aLrdit intern.
opinia generald se bazeazd, pe informalii suficiente, sigure, relevante si utile

Total
X. Monitorizarea acf iunilor ulterioare com uniclrii rezultatelor (SNA 2s00)

18. Este stabilit qi menlinut Lln sistem documeutat de monitorizare a
inrplernentbrii recornandlriIor de aLrdit intern

79. SAnt intreprinse aclittni in vederea urrndririi irrplementdrii recorranclSrilor
de audit pentru a se asigura ca ac{iunile managerilor"opera{iouali aLr fost
realizate in mod eficace sau cr nranagerul entitatii pLrblice a acceptat riscul
de a nu intreplinde ntdsuri

80, dovezilor privind
aud itati

i rlplerlentarea reoontand[ri lorEste realizatd o evaluare a

de audit oferite de unitatea
81 de aLrdit intern raporteazd periodic rnanagerului

Ia nivelul de irrplementare a recorlanddrilor de

Conducdtorul subdiviziuni i

entitdtii publice cu privire
audit

Total

XI. Comunicarea acceptlrii riscurilor (SNAI 2600)
82. ConducdtorLrl subdiviziunii de aLrdit intern cor.r-runica gi discut[, la necesitate,

cll utallagerul entitdtii publice acceptarea de cdtre managerii opera{ionali a
unuinivel al risculuicare poate fi inacceptabil pentru entitatea publica

Total



Anexa nr. 5
I ct Regulamenlul privincl evulLrurea

culitalii actiyitdlii tle uutli/ intern
in IMSP Institutul Oncologic

Sumarul autoevaluirii activit[fii de audit intern

Nr.
crt. Compartimente evaluate

Scor
maxim Scor

acumulat

Grad de
conformitate

,/o

Nivel de
conformitate Noti

NC PC GC DC
t ) 3 4 5=(4/3't*l00ul, 6 7 8 9 l0

I SNAI 1000,,Misiune,
competenle gi

responsabilitdti"

21

iI SNAI I 100 ,,Independenfd
gi obiectivitate"

30

III. SNAI 1200 ,,Competen{d gi

congtiinciozitate
profesional6"

30

IV, SNAI I 300,,Programul de
asigurare gi imbundtSlire a

calitalii activitdtii de aLrdit
intern"

24

V. SNAI 2000,,Gestionarea
activit6tii de aLrdit intem"

JJ

VI. SNAI 2100 ,,Natura
activitStrii"

1B

VII SNAI 2200,,Planifi carea
misir.rnii"

27

VIII SNAI 2300 ,,Realizarea
misiunii de audit intent"

18

IX. SNAI 2400,,Conrunicarea
rezu ltatelor"

30

X. SNAI 2500,,Monitorizarea
acliunilor ulterioare
comunicdri i rezu ltatelor"

t2

XI. SNAI 2600,,Comunicarea
acceptdrii ri scuri lor"

J

TOTAL 246

Noti. La deterntinarea valorii scorului rnaxirn
scorului rnaxim total, utilizat la calcularea gradului
anur.t.ritor criterii nu va fi considerat.

atribuit fiecdrui comparlinter.lt, precLlnt gi a valorii
de conformitate, scorul n.a. (neaplicabil) atribuit


