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E AUDIT INTERNACTIV
anul2022

N/o intrebare / indicator de raportare R[spuns

I. Informa(iile generale

1. Denumirea entitSlii publice. IMSP Institutul
Oncologic

,, Numlrul entitAfilor publice subordonate:
a) in total;

b) care au instituit propriile subdiviziuni de audit intern.

3. Denumirea subdiviziuni i raportoare. Secjia audit ir.rtern

4. Responsabil de completarea Raportului (nume, prenume). Bordianu Natalia

5. Data completdrii 30.01.2023

II. Cadrul organiza{ional al subdiviziunii de audit intern

6. Care este statutul subdiviziunii de audit intern? (subdiviziune autonomii
/ subdiviziune din cadrul unei subdiviziuni autonorue / unitate de
personal tn afara unei subdiviziuni interne)

Subdivizir-rne
autonomd

7.
CAte unitdli de personal sAnt prevdzute conform statului de personal in
subdiviziunea de audit intem?

2

8. Prezentali informalii cu privire la fluxul de personal in subdiviziunea de

audit intern qi anume:
a) numdrul de persoane care activau de facto la situalia din 01 ianuarie a

anului de raportare;

1

b) num[rul de persoane angajate pe parcursul anului de raportare; 2

c) numdrul de persoane reincadrate in funclie pe parcLlrsul anului de
raportare;

0

d) numdrul de persoane ale cdror raporturi de serviciu au fost sr.rspendate

sau au incetat pe parcursul anului de raportare;
2

e) numdrul de persoane care activau de facto la situa[ia din 31

decembrie a anului de raportare.
1

9. Subdiviziunea de audit intem este dimensionatd inbaza volumului de

activitate astfel inc6t sd se asigure auditarea sistematic[ a intregului
obiect al activitdlii entitAtii publice?

Nu

Dacd rdspunsul este NU, specificali:
a) resursele necesare pentru auditarea sisternatic6 a intregului obiect al
activitdtii entit6!ii publice (om-zile);

3-40 om-zile

b) resursele disponibile, conform statului de personal, pentru auditarea
sistematicd a intregului obiect al activitdlii entitAlii publice (om-zile);

40 om-zile

c) gradul de acoperire a intregului obiect de audit intern, reieqind din
resursele necesare Ei cele disponibile, conform statului de personal,
determinate la etapa planificdrii strategice a activitAlii de ar.rdit intern,

50%



(Total resurse disponibile raportat la Total resurse necesare), (02),

10. Subdiviziunea de audit interr-r dispune de un conducdtor desemnat? Da

11. Carta de audit intern este aprobatd de managerul entitilii publice qi

comunicat[ p6r{ilor interesate?
Da

12. Au fost elaborate Ei aprobate proceduri pentru desfiEurarea activitAtii de
audit intern in entitatea publica?

Nu

III. Independenf[ qi obiectivitate

13. Subdiviziunea de audit intern este instituitd in subordinea directd a

managerului entitalii publice?
Da

Dacd rdspunsul este NU, specificati care este motivul?

t4. Subdiviziunea de audit intern raporteazl in rnod direct managerului
entitAtrii publice?

Da

Dacd rdspunsul este NU, specificali care este motivr.rl?

15. Activitatea de audit intern este independentd de alte activit6ti
(operalionale, de suport) ale entitalii publice?

Da

Dacd rdspunsul este NU, specificafi care este motivul?

L6, Angajalii din cadrul subdivizir"rnii de atidit intern reahzeazd. sarcini
operalionale sau alte activitAli care pot constitui obiect al auditului
intern?

Nu

Dac[ rdspunsul este DA, descrieli succint confinutul acestora gi motivul
indeplinirii,

17. Angajalii subdiviziunii de audit
interese inainte de a fi implicali

intern completeazd Declaralia de

intr-o misiune de audit intern?
Da

18. Pe parcursul anului, de cdtre auditorii interni an fost raportate cazuri de
existenld a conflictului de interese?

Nu

Dacd rdspunsul este DA:
a) indicali numdrul de cazuri raportate;

b) descrieli succint confinutul conflictului de interese;

c) specificali cdile de solulionare a conflictului de interese.

19. Auditorii interni au efectuat misiuni de asigurare de obiectul cdrora au
fost responsabili in ultimele 12 luni?

Nu

20. Angajalii subdiviziunii de audit intern au efectuat inspectdri (revizii)
financiare sau alr investigat fi'ar-rde?

Nu

21. Au fost sesizate caztri de imixtiune in activitatea de audit intern in ceea
ce priveEte definirea ariei de aplicabilitate, realizarea activitalii sau
comunicarea rezultatelor?

Nr.t

Dac[ rdspunsul este DA, descrieli succint situafia gi n-rdsurile
intreprinse?

,,1 Au fost sesizate cazuri de iimitare a accesului auditorulr.ri intern in
inciperi, la documente, date in format electronic, persoane relevante din
cadrul entit[lii publice?

Nu

Dacd rdspurrsul este DA, descrieJi succint situafia qi mdsurile
intreprinse?

23. Au fost sesizate cazuri de nerespectare a Codului etic al auditorului
intern?

Nu

Dacd rdspunsul este DA, enumerafi aceste cazuri qi acliunile intreprinse,

I

1



i

t IV. Competenfi

24. Indicali domeniile in care anga.ialii subdiviziunii de audit interr-r posedd
studii de specialitate (economic, juridic, adrninistrare publicd, tehnologii
informalionale, etc).

Juridic, economic

25. Indicali care este:

a) experienla de muncd in domeniul auditului intern a conducdtorului
subdiviziunii de audit intem (ani);

0 ani

b) experienla medie de muncd in domeninl auditului intern a angajalilor
subdiviziunii de audit intern (Total ani de experienfd raportat la
Nun-rdrul total de angajali).

3 ani

26. Cdli angajali din cadrul subdiviziunii de audit intern delin:
a) certificat de calificare prof-esionala in dorner-rir"rl auditulr.ri intern in
sectorul public sau certificat de calificare cu recunoastere irrternationald
in domeniul auditului intern?

1

b) certificatul de evaluare a cr.rno;tinlelor in domeniul ar.rditului intern in
sectorul public pentru nivelul avansat?

1

c) cerlificatul de evaluare a cunoqtinlelor in domeniul auditului intern in
sectorul public pentru nivelul intermediar?

0

d) certificatul de evaluare a cunogtinlelor in domenir.rl auditului intern in
sectorul public pentru nivelul debaza?

0

27. Conducdtorul subdiviziunii de audit intern deline certificat de calificare
profesionalf, in domeniul auditului intern in sectorul public sau certificat
de calificare cu recunoastere internationala in dor-neniul auditului intern?

Nu

28. Pe parcursul perioadei de raportare, fiecare anga.jat al subdiviziunii de
audit intern a participat la cel pulin 40 ore academice de dezvoltare
profesionalf, continud in domeniu?

Nu

Dacd rdspunsul este NU, specificali care este motivul. Personalul anterior
a demisionat dir-r

funclie pdnd la
organizarea
cursurilor de

instruire. iar
persor-ralul nou a

fost angajat in
perioada cAnd deja
nu se mai
organizau cursuri
de dezvoltare
profesional6 in
domeniu.

29. Specificali instituliile prestatoare a serviciilor de instruire la care au
parlicipat angajalii subdiviziunii de audit intern in perioada de raportare.

30. Indica{i numdrul mediu de ore de dezvoltare profesionald continud per
angajat al subdiviziunii de ar-rdit intern in perioada de raportare (Total
ore academice de instruire intemd qi externd raportat la Numdrul total de
angajali).

31. Subdiviziunea de audit interr-r dispune in mod colectiv de cunoqtinfe,
abilitali qi alte competenle necesare indeplinirii Planului activitatii de
audit interr-r?

Da

32. Subdiviziunea de audit interr-r a beneficiat de asistenld de specialitate I
consultan![ din partea altor persoane in realizarea misiunilor de audit

Nu



intern?

Dacd rdspunsul este DA, specificali in ce dorneniu?

V. Realizarea activitl{ii de audit intern

33. Planificarea activitdlii de audit intern abordeazd urmdtoarele aspecte:
a) auditarea sistematicd a intregului obiect al auditului ir-rtern?

Da

b) expunerea la riscuri, inclusiv la riscuri de fraudd si coruplie, a
activit6lii entitAtii publice?

Da

c) determinarea necesarr.rlui Ei disponibilului de resr.rrse? Da

d) coordonarea cu parli1e interesate? Da

34. Subdiviziunea de audit intem dispune de un Plan strategic al activitdlii
de audit intern?

Nu

Dacd rdspurrsul este DA, specificali:
a) de cdtre cine (funclia) gi c6nd a fost aprobat Planul strategic al
activitdlii de audit intern;

b) perioada pentru care a fost realizatd planificarea strategica (ani).

35. Subdiviziunea de audit intern dispune de un PIan anual al activitAtii de
audit intern?

Da

Dacd rdspunsul este DA, specificali:
a) de cdtre cine (funclia) qi cdnd a fost aprobat Planul anual al activitatrii
de audit intern;

Directorul IMSP
Institutul
oncologic

b) care a fost modalitatea qi periodicitatea de raportare cu privire Ia
realizarca Planului anual al activitdtrii de audit intern.

Trimestrial

36. Pe parcursul perioadei de raportare, Planul strategic / Planul anual al
activitAtii de audit intern a fbst actualizat?

Nu

Dacd rdspnnsul este DA, specificali circumstanlele, care au condilionat
actualizarea
a) Planului strategic al activitdlii de audit intern;

b) Planului anr,ral al activitatii de audit intern.

37, Indicali ponderea resurselor de timp alocate pentru realizarea rnisiunilor
de audit intern in totalul resurselor de timp disponibile.

70 om/ore

38. Prezentali informalii cu privire la planificarea misiunilor de audit intern
in perioada de raportare, Ei anur-ne:

a) num[rul total al misiunilor de audit intern planificate;

3

b) num[rul rnis unilor de asigurare planificate; 2

c) numdrul rnis unilor de consiliere planificate. I

39. Prezentali informalii cu privire larealizarea misiunilor de audit intern qi

anume:
a) numdrul total al misiunilor de ar"rdit intern realizate;

0

b) numdrul rnis LIN lor ad-hoc realizate; 0

c) num[rul mls un lor planificate care nll au fost realizate. 0

40. Enumerali tipurile misiunilor de audit intern realizate:

a) audit al conformit[1ii;

Nu s-a realizat

b) audit de sistem;

c) audit financiar;

d) audit al performan{ei;

e) audit al TI.

!.



41. Enumerafi principalele don-renii auditate pe parcurslrl perioadei de
raportare.

42. Indicali perioada desfrEurarii ultimei rnisiuni de audit intern in cadrul
cdreia au fost evaluat domeniul:
a) financiar * contabil;

b) achizilii publice;

c) administrare a activelor;

d) rr.
43. In perioada de raportare, subdiviziunea de audit ir-rtern a asigurat

efectuarea auditului intern in entitSlile publice subordonate care
dispun de propriile subdiviziuni de audit intem?

nu

DacS rdspunsr.rl este DA, specificali entitAtile publice subordonate in
care s-a asigurat efectuarea auditului intern in perioada de raportare gi

domeniul auditat.

44. In rapoartele de audit intern sunt reflectate:
a) constat[ri pozitive cu privire la obiectul auditului intern?

b) numele, prenumele persoanelor responsabile de situa{iile constatate in
cadrul auditului?

c) concluziile Ei recomanddrile auditului intern cu privire la obiectul
supus auditului?

d) reaclia de rdspuns a unitdlii auditate?

45. in perioada de raportare au fost constatate indicii oe pot.nliale fraude Ei
corup!ie?

Nu

DacS rdspunsul este DA, descrieli succint modul de rapor-tare qi mdsurile
intreprinse pentru clarificarea acestora.

46. Pentru implementarea recomar-rd[rilor de audit sant aprobate Planuri de
ac!itini?

47. Indicali ponderea resurselor de tirnp alocate pentru urmdrirea
implementirii recomandarilor de audit, in totalul resurselor de timp
disponibile (%)

48. Prezentali informafii cu privire 1a recomanddrile de audit in perioada de
rapoftare, ;i anume;
a) numdrul recomanddrilor de audit of-erite;

b) numdrul recomanddrilor de audit oferite, care nu au fost acceptate de
managerul entitalii publice;

0

c) conlinutul recomanddrilor de audit care nu au fost acceptate de
managerul entitalii publice qi motivul neacceptdrii,

0

49. Indica{i numdrul total al recomanddrilor de audit, care au fost urmdrite
pe parcurslll perioadei de raportare, inclusiv:

0

a) implernentate in termen; 0

b) implernentate cu depdqirea terrnenului de realizare; 0

c) implementate parlial; 0

d) nein-rplementate. 0

50. Dac[ existd cazuri de depdEire a termenulr.ri de implementare a
recomanddrilor, implementdrii parliale sau de neimplementare a
recomanddrilor de audit, specifi cati :

a) care sAnt motivele;

b) care sdnt consecinlele.

1=

t'



51. in perioada de rapoftare au existat situalii de acceptare de cdtre
managerul entitAlii publice a riscurilor ce dep6;esc nivelul de toleranfd?

Nu

Dacd rdspunsul este DA, specifica(i
a) care au fost riscurile acceptate;

b) care au fost ac{iunile intreprinse de subdiviziunea de audit intern.

VI. Asigurarea calitifii activitnfii de audit intern

52. Subdiviziunea de audit intern dispune de un Program de asigurare gi

irnbunitSlire a calitSlii activitdtii de audit intern?
Da

Dacd rdspunsul este DA, indicali:
a) data aprobarii de catre managerul entitalii publice a Programului de
asigurare gi irnbundtdlire a calitSlii activitalii de ar"rdit intern, precur-n ;i
data ultimei actualizdri I revizttiri;

Aprobat la data de

06.12.2022

b) rnodul de raportare c[tre managerul entitdlii publice a rezultatelor
Programului de asigurare qi imbunatalire a calitalii activitAtii de audit
intern.

Anual

53. Subdiviziunea de audit
performanlE a activitdli

ntem qi-a stabilit indicatori cheie de

de aLrdit intern?
Da

54. Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate cazuri de
nerespectare a Standardelor nalionale de audit intern?

Nr"r

Dacd rdspunsul este DA, specificali:
a) Standardele nalionale de audit intern care nu au fost respectate Ei
cauzele ce all generat nerespectarea;

b) impactul nerespectdrii Standardelor na(ionale de audit intern;

c) acliunile intreprinse.

55. Pe durata ultimilor 5 ani, calitatea activitAtii de audit intern a fost supr,rs6

evaludrii externe?
Nu

Dacd r[spunsul este DA qi evaluarea externd a calitalii activitdtii de
audit intern a fost rcalizatd, de cdtre o echipd de evaluare din afara
Ministerului Finanlelor, anexati la prezenttil Raport:
a) copia Raportului de evaluare a calitalii activitbtrii de audit intern,
semnat;

b) copia Planului de acliuni cu mdsuri de imbundt[]ire a activitdtii de
audit intern (la necesitate);

Indicafi calificativul general atribuit activitdlii de audit intern in
rezultatul evaluf,rii externe.

VII. Performan{a activitifii de audit intern

50. Gradul de realizare a Planului anual al activitdtii de audit intern
(Raportul procentual dintre numdrul activitdlilor realizate qi numdrul
activitdlilor planificate), (%)

50%

57. Nivelul de satisfacere de cf,tre sr.rbdiviziunea de audit intern a
solicitdrilor de consiliere (Raportul procentual dintre numdrul
consilierilor acordate raportate la numdrul consilierilor solicitate de
managerul entitatii), (%)

r00%

58. Nivelul de utilizare a resurselor pentru n-risiuni ad-hoc (Raportul dintre
numdrul de om-zile efectiv utilizate pentru misiuni ad-hoc Ei numdrul de

om-zile planificate pentru misiuni ad-hoc), (%)

59. Ponderea misiunilor de audit intern realizate in termenele stabilite
(Raportul procentual dintre num[rul de rnisiuni realizate conform



termenelor stabilite in Planul anual al activitdtii de audit intern Ei
num[rul total de misiuni de audit intern efectuate), (%)

60. Nivelul de utilizare a resurselor pentru activitatea directd de audit
(Raportul procentual dintre numf,rul om-zile utrlizate pentru activitatea
directd de audit gi totalul resurselor de timp disponibile), (%).

Notri: Activitatea direct6 de ar-rdit include realizarea misiunilor de audit
planificate gi neplanificate, activitalile de urm[rire a irnplementdrii
recomanddrilor de audit, activitdlile de consiliere qi supervizare.

20%

61. Nivelul de satisfaclie al unitalilor auditate pentru serviciile de audit
oferite (Punctajul mediu acumulat in rezultatul totalizarii rdspr-rnsurilor
din Chestionarele de evaluare a misiunilor de audit intern ef.ectr-rate pe
parcursul anului raportat la pr"rnctajul maxirr posibil per rrisiune de
audit intern), (%)

$ef Sec{ia audit intern Bordianu Natalia



Formularul privind autoevaluarea calitifii activitifii de audit intern
IMSP Institutul Oncologic pentru anul2022

Nr.
crt. Criterii Scor Not[

I. Misiune, competenfe gi responsabilitnfi (SNAI 1000)

1 Auditul intern dispune de carta de audit iutern, care definegte rnisiunea,
competerr{ele gi responsabilitS{ile activit6tii de audit intern in confornritate
cu Legea nr.22912010 privind controlul financiar public intern, precum gi
caracterul obligatoriu al principiilor fundamentale pentru practica
profesionalS a auditului intem, codului etic al auditorLrlui intern si SNAI

J

2. Carta de audit intern:
a) stabilegte pozilia auditulLri intern in cadrul entit[tii pLrblice, inclLrsiv tipLrl
relaJiei de raporlare func(ional6 a conducltorulLri sLrbdiviziLrnii de aLrdit
intern fafd de conducerea entitAtii pLrblice;
b) autorizeazd accesul la inregistr6ri, personal gi proprietd(i fizice relevante
pentru executarea rrrisiunilor de audit intern;
c) definegte sfera de cuprindere a activitltilor de audit intem

1
J

3. Carta de audit intern este actualizat[, dupd
rnodificdrile cadrului normativ gi este aprobata
publice

necesitate, in firnctie de
de catre managerul entitatii

3

4. Atribuliile auditorilor interni prevdzute in carta de ar"rdit intern gi in figa
postului sAnt corelate cu prevederile cadrului normativ in domeniul auditului
intern

J

5. Carta de aLrdit intem este comLrnicatd tr"rturor aLrditorilor interni si este
accesibilS pentru subdiviziLrn i le auditate

J

6. Cafia de audit intem definegte tipul misiLrnilor de asigurare $i activitatile cle

consiliere furnizate entitatii publice gi, dupd caz, parfilor"interesate din afara
entit6lii

J

7. Conduc[torul subdiviziunii de audit intern discutd rr-risiunea auditului intern
qi normele obligatorii ale SNAI cu condncerea superioard a entitatii publice

3

Total 2t
II. Independenfl qi obiectivitate (SNAI 1100)

B. Conducdtorul subdiviziunii de audit intern se subordoneazd gr raporteazd,
direct managerului entitdtii pLrblice gi confinn[ cel putin anual independen{a
organiza{ional6 a activitAtii de audit intern

J

9. are acces direct la managerul
cll acesta in vederea realizdrii

Conducdtorul subdiviziunii de audit intern
entitltii publice, cornunicd gi interaclioneaz[
eficiente a activitdtii de audit intern

3

10. Activitatea de audit itrtern nu este supusd imixtiLrnilor in stabilirea aliei sale
de aplicabilitate, in n-rodul de desligLrrare a activitatii $i in cor.r-rr-rnicarea
rezultatelor. orice fel de imixtiune este raportath gi discutatr cu managerul
entit5tii publice

aJ

11 Auditorii interni nu au atribuite gi nLr exercitd responsabilit6!i pentru funclii
gi atribuJii care ulterior urrneazd a fi evaluate

J

12. Auditorii interni au o atitLrdine obiectivd qi imparfiala gi evitd orice conflict
de interese, completAud declara{ia de interese inainte de iniIierea Lrnei

misiuni de audit intern. Conflictul de interese este identificat, corr-runicat gi

soluf ionat in nrodul corespunzdtor

J

13. Misiunile de asigurar"e care {in de atributiile de care este responsabil
conducdtorul subdiviziunii de audit intern sAnt supervizate de cdtre o
persoand din afara subdiviziunii de audit intern, care deline contpetenfd gi
experien{6 ?n practica profesionalS a auditului intern

J

14. Existd Lln proces de raportale gi solufionare a cazurilor de afectare in fapt
sau in aparen{[ a independenlei activit6lii de aLrdit intern sau a obiectivit5lii
auditorilor intemi

J

15. ALrditorii interni ttu ofer5 servicii de asigurare pentru o activitate de care au
fost responsabili in cursul anului anterior

J



16. Activitatea de audit intern furuizeazd asigurare in cazul in care s-a prestat
anterior consiliere, cll condilia ca natura consilierii sd nu afecteze
obiectivitatea. Obiectivitatea individuald se ia in considerare atunci cAnd se

realizeaz\, alocarea de resurse pentru rnisiunea de aLrdit intent

J

t7, Dac[ este afectatd, eventual, independenfa sau obiectivitatea aLrditorilor
interni privind consilierile solicitate, acest fapt este adus la cunogtinfa
benefi ciaru I Lr i rnisiun i i irraintea acceptdri i acesteia

3

Total 30
III. Competenti ti constiinciozitate profesionali (SNAI f 200)

18. Auditorii interni posed6, in ntod colectiv, cunogtinlele, abilitAtile gi alte
competente necesare pentrll a realiza activitatea de audit intern in cadrul
entitAlii pLrblice, exercitdnd responsabilitdlile atribuite conform cadrLrlui
normativ gi metodologiei de audit intern

2

19. Auditorii interni sAnt capabili gi aplicd in activitatea de audit intern tehnicile
de audit bazate pe tehnologii informa{ionale, precullr gi alte tehnici de
analizd a datelor

I

20. Auditorii interni sant capabili sa descopere gi sd raporteze indiciile de
poten!iale fraude qi corup{ie

2

21 ALrditorii interni dispLrn de abilitAtile necesare pentrlr identificarea gi

evalltarea riscurilor aferente obiectivelor entit[tii publice, inclr-rsiv riscurilor
aferente tehnologi ilor infomra{ionale s i ri scu lui de fraudd/coruptie

J

22. Auditorii interni comunicd clar gi eficace, atAt in forrrd verbald, cAt gi in
scris, in vederea expunerii obiectivelor misiunii de aLrdit intern, analizei
riscurilor, formul6rii constatdrilor 5i recomanddrilor de audit

3

23. Auditorii ittterni ntanifestd cougtiinciozitate profesional6 irr realizarea
activit6tii de audit intern, luAnd in considerare unndtoarele aspecte:
necesitdlile gi agteptarile beneficiarilor misiunii de audit intenr, inclusiv in
ceea ce privegte tipul, perioada de desligurare gi comunicarea rezultatelor
misiunii de aLrdit intern;
complexitatea, importan[a gi volumul de rnuucd uecesar atirrger.ii
obiectivelor misiunii de audit intern;
costul misir,ruilor de audit intern, care cuprinde resursele de personal, de
tirnp gi, dupd caz, financiare, in raporl cLr beneficiile preconizate

J

24. Auditorii interrri iqi imbunatafesc cLrnostin[ele, abilitafile gi alte competen{e
printr-un proces de dezvoltare profesional[ continLrl in domeniu, cu o duratd
de cel pu{in 40 de ore acadernice anual

2

25. Sdnt intrepriuse mlsurile necesare pentru a se asigura cd angajalii noi,
inainte de a fi inclugi in activit5li aferente realizdrii rnisiunii de audit intern,
beneficiazd de instruiri $i asistentd adecvatd

3

26. Se solicitd gi se obline asistenld de specialitate in sitLratriile in care auditorii
interni nu defin cunogtin{e, abilitAti sau alte competenfe uecesare pentru
realizarea integral6 sau par{ial5 a misiunii de audit intern

J

27. Existd proceduri pentru a se asigura cd
Codr,rlui etic al auditorurlui intenr. ir.r

nerespectare a Codului etic al auditorLrlui
remediere

auditorii interni se confornreazd
caz de sesizare a cazurilor de
interrr, sAnt intreprinse ntEsuri de

3

Total 25
IV. Programul de asigurare qi imbunlt6(ire a calitlfii activitifii de audit intern

(SNAI T3OO)
28, activitdlii de audit

interrr. Progran'tt.l

Exist6 Lur program de asigurare gi imbundtdtire a calitdtii
interrr, cale cuprinde toate aspectele activit6tii de aLrdit
este actualizat la necesitate gi cornunicat auditorilor interni

3

29. Programul de asigurare gi irnbLrndt6{ire a calit6{ii activitdfii de aLrdit intern
inclLrde evaludri interne gi evalLr[ri externe ale calitdtii

3

30. Conducitorul subdivizir"rnii de audit intern asigLrrd realizarea evaludrilor
interne prin ntonitorizare continud 9i autoevalulri periodice

0

31 SAnt stabilili indicatori-cheie de performanld
este asiguratd analiza colrtir.tr.rd, evaluarea
performan{6 stabili1i

activitAtii de audit intern si
rapoftarea indicatorilor de

a

9i

J



JZ. In urma monitorizdrii qi autoevalLririi calitd[ii activitAtii de audit intern s6nt
stabilite qi intreprinse m[surile de rigoare in vederea imbLrnat6!irii calitAtrii
activitdtii de aLrdit intern Ei confbrmdrii acesteia cu cadrul de reglerrentare

2

JJ, Rezultatele privind irnplementarea programului de asigurare gi irnbundtd{ire
a calitdtrii activitAtii de audit intern s6nt comunicate cel puf in anual
managerului entitatii publice in conformitate cll cerintele SNAI

2

34. Conducdtorul subdiviziunii de audit intern declard cd activitatea de audit
intern este in conformitate cll SNAI rrurnai dacd rezultatele prograrnului de
asigurare gi imbundtSlire a calitiitrii activiffitii de audit interrr susfin aceastd
declarafie

2

35. Atunci c6ud ueconformitatea cLr Codul etic al auditorului intern sau SNAI
are impact asupra domeniului general al activitStrii de aLrdit intern sau asupra
modului de func{ionare a acesteia, se raporteazd managerlllui entitaIii
publice, accentu6nd irnpactul neconforrrit[tii

3

Total l8
V. Gestionarea activitlfii de audit intern (SNAI 2000)

36. Activitatea de audit intern este planificatl inbaza unui proces de planificare
standardizat gi orientat spre risc, pentru a deterntina priorit5lile activitatii de
audit intern in concordan{d cu obiectivele entit6{ii publice. Planul strategic al
activitdlii de audit intern este revizuit qi ajustat ca rdspuns la schirnbdrile
survenite cu privire la sisterrele, procesele, activit6trile, prograntele, riscurile
qi controalele entitAtii publice

J

3t. Planificarea misiunilor de aLrdit interu se bazeazd pe o evaluare documentatd
a riscurilor, iutreprinsdcel pLrIin anual. in procesul cle planificare a activitatii
de audit intern se iau in considerare atAt agteptarile managerulLri entit5lii
publice, cdt sicele ale altor pdrti interesate de activitatea de audit intern

J

38. PlanuI strategic gi anual al aotivit6fii de audit intern Ei ltecesarul de resurse,
inclusiv nrodificdrile semnificative apbrute ulterior, sAnt transnrise
r.nanagerului entitdtii pLrblice spre exantinare si aprobare

0

39. Planul strategic qi anLral al activitirtrii de aLrdit iutern iuclude o evaluare a

impactului deficitului de resurse reale si de competente disponibile
0

40. Planul anual al activitdtii de aLrdit intern prevede alocarea resurselor pentru
misiuni de asigurare, urisir-rni de consiliere, misiurri ad-hoc, urrrdrirea
implementdrii recomanddrilor de aLrdit gi acliLrni de gestionare a activitAtrii de
audit intern

2

41 Conduc5torLrl subdiviziunii de audit intern monitorizeazd, realizarea planului
anual al activitatii de ar-rdit intern

3

42. Conducitorul subdiviziunii de audit intern, irrainte de a accepta o misir,rne de
consiliere solicitat6, fine cont de mdsura in care aceasta poate irnbLrnirtd{i
lranagementLrl riscurilor, poate aduce valoare gi poate imbLrndtd{i procesele
entitAtii pLrblice

2

43. SubdiviziLrnea de audit intern dispune de resurse adecvate qi suficiente
pentru a-qi desllqura activitatea

I

44. Sant stabilite politici gi proceduri, linand cout de specificul, structura gi

mdrimea entitdtrii publice, de mdrimea, structura qi rnodul de organizare a
activit5tii de aLrdit intern, precum gi de cornplexitatea acesteia. Procedurile gi
politicile sAnt revizuite periodic

I

45. Activitatile de audit intern s6ut corlunicate qi coordonate cu alli furnizori
interni gi externi de asigurare gi consiliere, preculr Ei se ia in cousiderare
gradul in care auditul intern se poatebaza pe rezultatele muncii acestora

2

46. Conducitorul subdiviziunii de aLrdit intern raporleazd periodic managerului
entitdlii publice cu privire la activitatea de aLrdit intern, ?u conformitate cu
prevederile SNAL Rapoartele norrinalizate includ aspecte privind riscurile
semtrificative, inclusiv riscurile de fi'audI gi corup[ie, problemele legate de
controlul qi gestionarea acestora, precullt ;i alte aspecte solicitate de
managerul entit6tii publ ice

2

Total l9



VI. Natura activiti{ii (SNAI2l00)
47. Auditorii interni evalueazd procesul de guvernare a entitAtii in conforrnitate

cu SNAI gi oferd asigurdri gi recornandiri adecvate pentru irnbundtd{irea
acestuia

2

48. Auditorii interni evalueaz6 eficacitatea procesului de rnanagement al
riscurilor din cadrul entitAtii publice in conforntitate cu SNAI gi oferd
asigurdri ;i recomand[ri pentrLr irnbundt[tirea acestuia

2

49. Auditorii interni evalueazh, cel pLr(in o datd la 3 ani, sistemul de gestionare a

tehnologiilor irrforrna{ionale ale entitdtii publice
2

50. Auditorii interni evalueazd, posibilitatea de sdvargire a Lrnor acte de fraudd qi

corup{ie gi rnodul itr care entitatea publicd gestioneazd riscurile afereltte. irr
cazul descoperirii unor indicii de potenliale fraLrde sau corup!ie, persoanele
care efectueaz[ auditul intern informeazd in scris conducatorurl ierarhic,
managerul entitdtrii publice sau, dupd caz, orgaltele de drept competente

2

51 Auditorii interni evalueazd eflcacitatea controlului intern rlanagerial gi oferd
recomanddri pentru dezvoltarea acestuia. Auditorii interni emit o opinie cu
privire la adecvarea gi eficacitatea controlului intern ntanagerial

2

52. Existd dovezi cd fttncfia de audit intern aduce valoare entitatii pLrblice gi are
impact pozitiv asllpra guverniirii, managerrentLrlLri riscurilor 5i controlului

2

Total t2
VII. Planificarea misiun i (sNAr 2200)

53. Misiunea de audit iutent se iniliazl in baza unui act administrativ emis de
managerul entit6trii publice, care cuprinde cel pulin unndtoarele aspecte:

a) titlul misiunii;
b) sr-rbdiviziunea auditata;
c) corlrponenla echipei de audit;
d) relaliile de raportare in realizarea rnisiunii de aLrdit intern, inclusiv

supervizorul desemnat;
e) termenele de prezentare a proiectului raportulr.ri de aLrdit gi

raportului de audit

2

54. Este elaborat un plan al rnisiunii de audit intern, cale include:
obiectivele opera{ionale gi riscurile asociate acestora;
obiectivele misiunii de aLrdit intern Ei criteriile afererrte;
aria de aplicabilitate a misiunii de audit intem;
calendarul activitdtilor aferente fiecdrei etape;
rnetodele gi tehnicile de aLrdit utilizate;
termenele stabilite perrtru prezentarea proiectului rapofiului de audit gi

raportului de aLrdit;
resursele alocate.
Planul rnisiunii de audit intern este aprobat de conducdtorLrl sLrbdiviziLrnii de
audit intern si actualizat, dupd caz

2

55. Obiectivele nrisiuttii de audit intern sAnt clare, concise qi reflecti rezultatele
evaludrii documentate a riscurilor asociate dorneniului auditat, fiind lr-rata in
considerare probabilitatea existenlei unor erori ser.nnificative, frar-rde qi

neconfomitdli

2

56. Auditorii itrterni evalueazd, guvemarea, llanagerrentLrl riscurilor qi controlul
inbaza unor criterii adecvate

2

57. Aria de aplicabilitate a rnisiunii de aLrdit intern este stabilitd astfel incdt sd
fie suficientd pentru realizarea obiectivelor rrisiunii de aLrdit intem si ia in
considerare sistemele, inregistr6rile, personalul qi patrimoniul relevant,
inclusiv cele aflate sub controlul unor ter{e phrti

2

58. Pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern sAnt stabilite resLlrse
adecvate gi suficiente, avAnd in vedere evaluarea caracterului gi

cornplexitilii rnisiunii de audit intern, a constrAngerilor de tirnp qi a

resurselor disponibile

2

59, Este organizafi $i desllguratd o $edint6 de deschidere a misilll'lii de audit
intern, in cadrul cdreia sAnt discr-rtate;i agreate toate aspectele con[inute in
planLrl misitrnii de aLrdit irttern. In urrra gedinlei de deschidere este intocmit
un proces-verbal

2



60. La planificarea misiunii de aLrdit intern pentru structuri din afara entitdtrii
publice, se coordoneaz[ in scris cr.r nnitatea auditatd obiectivele misiunii de

ar-rdit intern, domeniul de aplicare, responsabilitdlile pdr(ilor, precunt qi

restricliile cu privire la distribLrirea rezultatelor misiunii de audit intern gi

accesul la dosarele de aLrdit intem
61 Este elaborat r"rn program de lucru a[ misiunii de aLrdit intern, care include

procedurile pentru identificarea, analiza, evaluarea gi docuntentarea
informaliilor necesare realizdrii obiectivelor misiunii de audit intern.
Programul de lucru este aprobat de cdtre conducdtorul subdiviziunii de audit
intern p6nI la punerea in aplicare a acestuia, iar orice rnodificare a
programului este aprobatd din tinrp

2

Total 16

VIII. Realizarea misiunii de audit intern (SNAI2300)
62. Auditorii interni identific5, analizeazd,,

informa{ii suficiente, sigr.rre, relevante
obiectivelor misiunii de audit intern

evalueazd, gi docurnenteazd
gi utile pentrll incleplinirea

2

63. intern se fundarlenteazb pe

docurnentate prin informalii
Concluziile gi rezultatele
analizele si evaludrile
relevante

misiLrnii de aLrdit
coresplr nzltoare,

2

64. Documentele de
format standard,
cdtre p[r[ile terte

lucru utilizate in cadrul rnisiunii de audit intern au ur.r

sAnt clare, concise gi permit infelegerea gi urmdrirea de

2

65. SAnt stabilite regLrli de pdstrare, arliivare gi transrnitere cdtre par!i din
interiorul gi exteriorul entitAtrii publice a dosarelor misiunilor de aLrdit intern,
indiferent de forma in care se stocheazd infonnaliile. Cerinlele de pdstrare
corespund cu regulile interne de organizare gi administrare a entit5tii
publice, precllm gi cu norrrele de drept

2

66. Existd o procedur[ prin care este [inut sub control accestrl la dosarele
rnisir"tnilor de audit ilttern. Docurrentele aferente rnisiunii de aLrdit intern
sAnt transmise cdtre p[qi din afara entitdtii publice, cu aprobarea
managerului entit6tii pLrblice gi, dLrpd caz, avizul subdiviziLrnii jLrridice din
cadrul entitAtii publice

2

61. Existd dovezi c[ toate ruisiunile de audit intern s6nt supervizate irr rnod
corespunz6tor

Total 10

IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400)
68. Pentru fiecare misiune de aLrdit intern este elaborat rapofiul de audit in

formatul gi structura standard stabilite. Comunicarea final6 a rezultatelor
misir-rnii de audit intern include concluziile, constatdrile, recornanddrile de
audit, precum si planul de acfiLrni privind implernentarea recorranc'l6rilor de
audit

2

69. Pentru fiecare rnisiune de aLrdit iutern este organizatd, gi desligLrrata gedinfa
de firralizare a lucrului in teren, in cadrul cdreia se discutd constatdrile si
recomanddlile prelirninare ale auditLrlLri. in uu'na geclinlei de finalizare a

lucrului in teren este ?ntocntit un proces-verbal

2

70. Constatdrile de audit intrunesc cele patru calacteristici: sittra!ia, criteriile,
efectul gi cauza. Recomandiilile de audit derivd diu constatdrile efectuate ;i
sAnt orientate spre remedierea cauzei li a disfunctiilor

2

11 Pentru fiecare misiune de audit intern este organizatS gi des{iguratd gedin{a
de inchidere a rnisiunii de audit intern, in cadrul cdreia se discutd proiectul
raporlului de audit, prezet)tat unitalii auditate. i,r urrra qedinfei cle inchiclere
este intocnrit un proces-verbal

2

72. Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern este precisd, obiectiv[,
clar6, concis6, coustructivd, complet[ gi realizata la tirnp, cr.r rrenlionarea
pdrtilor pozitive identifi cate

2

/3. In cazul iu care rapofiLrl de aLrdit confine o eroare sall o onrisiune
semnificativS, conducdtorul sLrbdiviziLrnii de aLrdit intern cornunicd
informaIia corectatd tuturor p5r[ilor care au primit originalul raportLrlui de
audit

2



74, In cazul in care existb neconformit[[i cu Codul etic al auditorului intern sau

cu SNAI care au irnpact asupra unei anumite misiuni de aLrdit intern,
comunicarea rezultatelor conline principiul sau regula care nLr a fost
respectatd. motivul si irnpactul neconformitdtii

2

15, In urnra misiunii de audit intern, unitatea auditat[ elaboreazd un plan de

acliuni privind implementarea recomandSrilor de audit, cu indicarea
termenelor si responsabililor de implementare. Planul nominalizat, dupd
coordonarea de cdtre conducdtornl sLrbdiviziunii de aLrdit intenr, este aprobat
de managerlrl entitAtii publice

2

76. Conducdtorul subdiviziLrnii de audit intern verificd qi aprobd cornunicarea
final6 a rnisiLrnii de audit interrr, inainte de emiterea acesteia, precum qi ia
decizii privind modul de difuzare si destinatarii acesteia

2

11, In cazul in care este emisa o opinie generala, aceasta [ine cont de strategiile,
obiectivele gi riscurile entitAtii pLrblice, precum qi de aqteptdrile rlanagerului
entitdtii publice;i ale altor factori interesa{i de activitatea de aLrdit interrr.
Opinia generald sebazeazd pe inforrnalii suficiente, sigure, relevante qi utile

2

Total 20

X. Monitorizarea ac{iunilor ulterioare comunicirii rezultatelor (SNA 2s00)
78. Este stabilit qi men!inut Llu sistem docunrentat de rnonitorizare a

implernentdrii recomanddrilor de audit intern
2

79. SAnt intreprinse actiuni in vederea urmdririi implernentdrii recorranddrilor
de audit pentru a se asigura cd acliunile managerilor operalionali au fost
realizate in mod eficace sau c[ managerul entitAtrii publice a acceptat riscul
de a nu intreprinde rndsuri

J

80. Este realizatl o evaluare a dovezilor privind irnplernentarea recolraudarilor
de aLrdit oferite de unitatea aLrditata

J

81 ConducdtorLrl subdiviziun ii
entitdtrii publice cu privire
audit

de aLrdit intern raporteazd
la uivelul de implementare

periodic managerului
a recornanddrilor de

J

Total ll
XI. Comunicarea accerrtlrii riscurilor (SNAI 2600)

82. Cottducdtorul subdiviziunii de audit intern cor.r.runicd gi discLrtd, la neccsitate,
cu managerlll entitatii publice acceptarea de cdtre rranagerii operalionali a

unui nivel al risculuicare poate fi inacceptabil pentru entitatea publica

J

Total 3

'--+m
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Sumarul autoevalu[rii activit[fii de audit intern pentru anul2022

Not5. La deteruitrat'ea valorii scorului maxiln atribuit fiecarui compartinrent, precunt Ei a valorii soorului
maxitt-l total, utilizat la calcularea gradulLri de conforrritate, scorul n.a. (neaplicabil) atribLrit anuntitor
criterii nu va fi considerat.
in scopul aprecierii activitdlii cle audit intern sdnt utilizate urm[toarele criterii:
1) deplin conform (DC), 95-100% - activitatea de aLrdit intenr indeplinegte irrtegral cerin(ele previ'izute in
cadrul de reglementale qi existl oportunititi de imbun[tdtrire a activititii de audit intern pe unele aspeote
ne sernnificative;
2) general conform (CC), 75-94Yo - activitatea de audit intern tndeplinegte cerirrfele prevdzute in cacllrl de
reglementare, ius6 nu contplet si necesith irnbundtafiri ale sisternului de asigurare a oalit6lii activit5tii de
audit itttern, preouln Ei ale meoanismului de realizare a urisiunilor de auclit intern;
3) parlial conJbrnt (PC), 50-74ok - reali'zarea activitAtii de audit intern deviazl de la caclnrl de
reglenlentare, indeplinind par-{ial celin{ele prevlzute, astfel aceasta necesitd inrbLrnitirfiri sentnificative ale
sistenrultti de asigurare a calit[trii activitatii de aLrdit intern gi ale rnecarrisnrLrlui cle realiz.are a misiunilor de
audit intern;
4) nu este conform (NC),0-49% - activitatea de arrciit interrr nu incleplinegtc rra.foritatea ocrinlelor
prevlzute in cadrr-rl de reglementare, iar sistenrul de asigurare a calit6lii activitdlii de aLrdit intern Ei
lnecanisrnul de realizare a misiLtnilor de audit intenr au deficienfe nrajore, avAncl ur.r irrpact negativ
semnificativ asupra elicacit6{ii activitAtii cle audit intern qi a poten!ialului de a adduga valoare entitri(ii.

Nr.
crt.

Compartimente evaluate
Scor

maxim
Scor

acumulat

Grad de
conformitate

o//o

Nivel de
conformitate Noti

NC PC GC DC
I 2 3 4 5=(4/3)*100%, 6 7 8 9 l0

I SNAI 1000 .,Misiune,
competenle gi

responsabilitati"

2t 2t 100 +

II SNAI l100,,lndependenfd
gi obiectivitate"

30 30 r00 +

III SNAI 1200 ,,Competenjd gi

congtiinciozitate
profesionald"

30 25 B3 +

IV. SNAI 1300 ,,Programul de
asigurare gi imbunltdlire a

calitatii activitdlii de ar"rdit

irltern"

1/L+ l8 75 +

SNAI 2000,,Gestionarea
activitAtii de audit intern"

JJ l9 5B +

VI. SNAI2100 ,,Natura
activit6tii"

IB 12 61 +

VII. SNAI 2200,,Planificarea
ru-risinnii"

27 16 59 +

VIII SNAI 2300 ,,Realizarea
misiunii de aLrdit intern"

IB l0 56 +

IX, SNAI 2400,,Corr-runicarea
rezultatelor"

30 20 61 +

X. SNAI 25 00,,Mor.ritorizarea
acliunilor ulterioare
con-rr"r u icdri i rezu ltatelor"

12 ll 92 +

xl. SNAI 2600,,Courunicarea
acceptdrii riscurilor"

J 3 r00 +

TOTAL 246 t85 75


