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Nr. Actiuni Terrifen de Responsabil Resurse
d/o produs/rezultat realizare
1 2 3 4 5

COMPONENTA | «CONTROL INTERN MANAGERIAL»

Indicatori generali de produs/rezultat:

1. Gradul de implementare al Standardelor nationale de control intern si obiectivelor trasate;
2. Mecanism functional de management al riscurilor instituit;
3. Mecanism de monitorizare si raportare a actiunilor implementate;
4, Sistem intern viabil pentru CIM
5. Finalizarea auditului extern pentru certificarea ISO 9001:2015
6. Recunoastere internationald / acreditare OECI
Obiectivul 1.1. Consolidarea sistemul de control intern managerial conform Standardelor nationale de control intern in sectorul public, tinand
cont de complexitatea si domeniul de activitate al institutiei
. . Resurse
Asigurarea realizarii Contractului cu CNAM, Normelor . . . Administratia IO, personal,
1. . .. Nr cazurilor tratate/validate trimestru I-IV | personalul medical, :
metodologice de prestare a serviciilor Timp
grupul DRG, SEF .
Tehnice
Nr. PCN
elaborate/revizuite, Nr. Grupul de lucru pentru
) e . . . . Procedurilor de Sistem/ elaborarea PCN Resurse personal,
Perfectionarea calitatii actului medical, si accesului la ) . : . )
2. serviciile prestate Operational trimestru I-IV | sefii subdiviziunilor, Timp
Nr. misiunilor de audit manager SMC Comitetul | Tehnice
medical, Audit medical intern
Rapoarte prezentate
Resurse personal,
Estimarea necesitatilor subdiviziunilor, cu inaintarea Sefii sectiilor, Timp
3. e P Contracte de achizitii realizate| trimestru I-IV | presedintele grupurilor Tehnice
pentru achizitii a serviciilor/bunurilor/medicamentelor ’ SO
’ de achizitii, seful SAC Conform
Bugetului
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Familiarizarea periodica a personalului medical privind

L .. . sefii sectiilor, Resurse
respectarea normelor eticii si deontologiei medicale, Procese-verbale ale A . .
O S A . . . lunar Comitetul de Etica personal, Timp
principii lor confidentialitatii si pastrarii datelor cu sedintelor, lipsa petitiilor L .
’ N ’ ’ ’ (Bioetica) Tehnice
caracter personal
Avizele de informare privind
- . . . testarea integritatii la angajare Resurse
Fortificarea actiunilor de prevenire a coruptiei, . ’ .
AR . s . profesionale semnate, Sectia resurse umane, personal,
protectionism prin asigurarea integritatii Institutului . . . ’ .
’ ’ Chestionare aplicate pentru semestrial Timp
angajati
. . S Conform N ..
Sporirea vizibilitatii IO si sensibilizarii populatiei prin . . Vicedirectorii, Resurse personal,
. - ; . .| Nr.evenimentelor organizate | calendarul . .. )
organizarea actiunilor la nivel national, de promovare si| . . Serviciul relatii cu Timp
o . ° : | si desfasurate ui zilelor . ’ .
marcare a zilelor internationale pe domeniu ’ ’ publicul Tehnice
’ marcate
Obiectivul 1.2
Consolidarea activititii de audit intern in cadrul institutiei
Resurse
. s . Nr. misiunilor de audit, . ) . ersonal,
Realizarea misiunilor de audit trimestru -1V | Sectia audit intern pe
Rapoarte prezentate ’ Timp
Tehnice
Nr. consilierilor oferite,
Asigurarea si consilierea independenta si obiectiva, prin Opinii formulate, Resurse personal,
g o v ve naep S > PN N, neconformitatilor trimestru I-1V | Sectia audit intern si SMC  [Timp
evaluarea functionalitatii sistemului de CIM. . . N . ; ; .
’ ’ identificate in realizarea Tehnice
proceselor
Obiectivul 1.3
CERTIFICAREA SM EN ISO 9001:2015
Raport prezentat Persoana contractata
Audit extern finalizat 1 etapa neconformitati majore inchise | trimestru | pentru servicii de 893 952,00
la termen: consultanta
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Finalizarea auditului extern pentru certificarea ISO decizia organismului: . Persoana contractatd
9001:2015 certlﬁce_lt/mreglstrare sau trimestru I-11 pentru servicii de 893 952,00
' raport final consultanta
Revizuirea si elaborarea PO prin prisma aGuréJi[zL;LlQ?;rUIt In SMC si Resurse personal,
cerintelor standardelor SM EN ISO PO revizuite si elaborate. trimestru I-IV Sefii sec tiilé)r cedirector Timp
9001:2015. PO SERHILIOL, ¥ Tehnice
medical,
Autoevaluare conform Resurse personal

Pregétirea pentru acreditarea internationala OECI stqncjardelor de af: red!tarfe trimestru -1V Director, Vicedirector, Timp

’ Minimum 1 etapa majora SMC Tehnice

finalizata in 2026
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COMPONENTA II
SIGURANTA EPIDEMIOLOGICA, SECURITATEA SI SANATATEA iN MUNCA

Obiectivul 2.1. Asigurarea regimului epidemiologic. Managementul deseurilor. Prevenirea, diagnosticarea si ingrijiri eficiente a IAAM

Depistarea, Raportarea IAAM pentru asigurarea unui

Procesele verbale ale
Comitetului pe

Medicii curanti din
sectii spitalicesti
asistentele medicale

Resurse personal,

management eficient a IAAM IAAM, Ghidul pe trimestru 1-IV superioare, medicii %Tr?ice
infectii IAAM epidemiologi,
Asistent medicala sefa
Personalul medical Resurse personal,
Asigurarea conformitatii circuitului deseurilor rezultate din Lipsa obiectiilor de la mediu, asistentele Timp
9L PR ; medicii epidemiologi la trimestru I-IV medicale superioare, Tehnice
activitatea medicala o . L .
monitorizare asistenta medicala sefa, | Conform Bugetului
medicii epidemiologi aprobat
Medicii epidemiologi, Resurse personal,
Investigarea colaboratorilor din sectiile profil terapie . — Medic bacteriolog, Timp
? S g . . Rezultatele la investigatii . : : .
oncologica chirurgical, hematologic la portajul stafilococ ’ trimestru I-1V asistentele medicale Tehnice

aureus

bacteriologice

superioare, asistenta
medicala sefa

Conform Bugetului
aprobat

Obiectivul 2.2. Asigurarea respectarii Regulamentului intern a institutiei

Informarea si instruirea personalului medical despre normele
de sa@natate si securitate la locul de munca, riscurile si
metodele de protectie

Fisele in domeniul
securitatii i sanatatii in
munca completate

la angajare si odata
la 6 luni

Seful sectiei paza
obiectului, protectie
civila, antiincendiar si
securitatea muncii,
Conducatorii locurilor
de munca in subdiviziuni

Resurse personal,
Timp

Tehnice

Conform Bugetului
aprobat

Pagina 4 din 14




Sistem de Management al Calitaitii

OBC6.2.1

Planul de activitate al IMSP Institutul Oncologic pentru anul 2026

Editia: 01/2026

Organizarea colectivului pentru prezentare la controlul
medical profilactic

Ordin intern,
Fisamedicald personala
completata

conform graficului

.. Resurse personal,
Personalul sectiei, )
Comisia interna T'mp.
Tehnice
pentru control Conform Bugetului
medical 9
aprobat

COMPONENTA 111

ORGANIZAREA ACTIVITATILOR N CADRUL VIITORULUI PROGRAM NATIONAL DE CONTROL AL CANCERULUI PENTRU ANII

2026-2030

Obiectivul 3.1. Asigurarea accesului pacientilor cu cancer la servicii calitative de diagnostic, tratament si ingrijire continua

Resurse personal,

Optimizarea circuitului pacientilor oncologici primari si Trasee elaborate pe profilul Sefii sectiilor, medicii, P
: : ¥ . Pe parcursul N . Tehnice
repetati. terapeutic. . vicedirector medical.
anului. Conform
Bugetului
aprobat
Elaborarea regulamentului
) e . . . . Resurse personal,
Perfectionarea activitatii CMDO responsabile de nou, revederea Trimestrul 1. Vicedirector medical, sefi Tim
determinarea strategiei terapeutice. componentei echipelor sectii. Tehr?i ce

CMDO.

Implementarea investigatiilor contemporane oncogenetice si

Nr de investigatii.

Pe parcursul

Vicedirector medical, sefi
sectii, sefi de laboratoare

Resurse personal,

imunohistochimice. anului. A Tim
respective. P
Tehnice
. e . . . . . Vicedirector medical, sefi Resurse personal,
Actualizarea Listei institutionale a medicamentelor esentiale.| Lista actualizata. Trimestrul 1V. . . ’ . P
’ ’ sectii, sef farmacie. Timp
Tehnice
: . . . o . Vicedirector medical, Resurse personal,
Elaborarea si actualizarea PCN si PCI 1n oncologie si Nr PCN elaborate si Pe parcursul . . . P
0 ; ’ . ’ . sefi sectii, grupurile de lucru| Timp
hemopatii maligne actualizate. anului. y ’ .
pentru elaborarea PCN. Tehnice
Implementarea metodelor noi de tratament citostatic specific . . .
plementarea | S P! Nr de metode Pe parcursul Sefii sectiilor, medicii, Resurse personal,
(terapie tintitd, imunoterapie) in baza protocoalelor clinice . . T - .
: ’ ) . S R implementate. anului. vicedirector medical. Timp
nationale elaborate si actualizate, institutionale si ghidurilor -
o ; ’ ; ’ Tehnice
internationale
Intensificarea activitatii curative si reducerea diferentei in Indicatorii activitatii Pe parcursul Sefii sectiilor, medicii, Resurse personal,
sarcina curativa Intre diferite sectii terapeutice (Oncologie curative: nr pacienti tratati,| anului. vicedirector medical. Timp
medicald, Hematologie). durata spitalizarii, rAndul la Tehnice
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spitalizare, sarcina curativa
pentru un medic s.a.

Sefii sectiilor, vicedirector

Resurse personal,

Asigurarea cu dispozitive necesare conform standardelor . Timp
- . - : s . e medical. .
stabilite pentru realizarea tratamentului medical specific al | Nr de dispozitive si Pe parcursul N - Tehnice
8 . o . - - ’ . Vicedirector administrarea
tumorilor solide si a hemopatiilor (perfuzoare, porturi accesorii. anului. ; S Conform
. ) patrimoniului, .
implantabile). Bugetului
aprobat
Resurse personal,
. e . . o icedirector asistenta Tim
Extinderea capacitatilor stationarului de zi in cadrul CCD vicedlrector asistent P
. ; S R L . ) ) Pe parcursul consultativa, Tehnice
9 | IMSP Institutul Oncologic pentru tratament in conditii de Spatii identificate si . . .
. N - ’ ’ ’ anului. sef stationar de zi, Conform
ambulatoriu al pacientilor oncologici. ST . .
’ vicedirector medical. Bugetului
aprobat
Resurse personal,
- T . . . . Timp
Marirea numarului pacientilor tratati in conditiile - Sef stationar de zi, .
. . . NN - i o Procedura de codificare . SO . Tehnice
10 | Stationarului de zi Radioterapie cu asigurarea conditiilor S Trimestrul 1. vicedirector medical, grupul
T ’ aplicata Conform
hoteliere DRG. .
Bugetului
aprobat
Resurse personal,
Introducerea procedurii de codificare (Z51.1) si validare . . Timp
L o - N . ) Sef stationar de zi, .
DRG pentru pacientii tratati in conditiile stationarului de zi . o . A . Tehnice
11 ’ ’ ’ ; Lista optimizata. Trimestrul 1. vicedirector medical, grupul
CCD. Conform
DRG. .
Bugetului
aprobat
Resurse personal,
Optimizarea listei medicamentelor cu raportare personificata Vlce.d!.reCtor me_dlcal, Tlmp_
o e .. . . . . comisiile de validare a Tehnice
12 | (cu destinatie speciala, costisitoare) conform costurilor Lista optimizata. Trimestrul 1. -
’ pacientilor pentru tratament | Conform
contractuale recente - .
costisitor. Bugetului
aprobat
Dezvoltarea serviciului de dilutie centralizata a . . . R_esurse personal,
: . e Micsorarea timpului de Pe parcursul . . . Timp
13 | medicamentelor oncologice specifice. ’ . Sefii sectiilor respective .
asteptare. anului. ’ ’ Tehnice
Conform
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S
Bugetului
aprobat
. . . e Resurse personal,
Rec_lucerea_ I‘_aIldlll’llOI' pentru planificarea si initierea D ... | Peparcursul Sef departament, sefi sectii, | Timp
14 | radioterapiei. Nr de specialisti angajati. . . ’ ; .
’ ’ anului. sectia resurse umane. Tehnice
Conform
Angajarea tinerilor specialisti in departamentul radioterapie L - Resurse personal,
. . A Lo . : L . Pe parcursul Vicedirector administrarea .
15 | (insuficientd de tehnicieni-radiologi si medici oncologi- Finalizarea reparatiei. : ; S Timp
i N ’ ’ anului. patrimoniului. .
radiologi). Tehnice
Resurse personal,
.. | Timp
. .. . . Sef departament, sefi sectii -
Achizitionarea si instalarea a acceleratorului nou cu CBRT si — . Pe parcursul >CT €ep > SCT SCCL | Tehnice
17. ’ - . *'| Nr pacienti tratati. . vicedirector administrarea
SRS conform proiectului MOL6012. ; ’ anului. . S Conform
patrimoniului. .
Bugetului
aprobat
. . . . . Resurse personal
fi 1 h IMRT . . . .. . '
18. Costificarea servicil Or ot prin tehnicl 3 Costificarea efectuata. Trimestrul 1. Sef departament, sefi sectii. | Timp
VMAT(ARC - terapia). g ’ ’ .
Tehnice
. . . f fi ii, | Resur rsonal
Dezinstalarea aparatului Teragam Co60 cu vechime de . . . $ef departament, sefi sectii, | Resurse personal,
19. - ! Dezinstalarea realizata. Trimestrele 1I-111. | vicedirector administrarea | Timp
activitate 25 ani. . S .
patrimoniului Tehnice
P i locale si instal i 1 Procurar leratorului . .. . Resur rsonal
20. rocurarea din Eesurse vOCEl ()| 1nsta.area unui accelerator ocurarea acceleratorulu Trimestrele 11-1V. Administratia IMSP 10. -eSU Se pe -SO al,
nou (al 1V-lea) in buncarul aparatului Teragam. nou. ’ Timp, Tehnice
Resurse personal,
Treninguri peste hotarele tarii a oncologilor-radiologi, Pe parcursul Timp, Tehnice
21.| fizicienilor medicali si tehnicienilor-radiologi conform Nr de treninguri realizate. anurl)ui Sef departament, sefi sectii. | Conform
Proiectelor cu AIEA, MOL6012. ' Bugetului
aprobat
Obiectivul 3.2. Asigurarea accesului pacientilor cu cancer la servicii calitative de diagnostic, tratament si ingrijire continua
1. | Optimizarea traseului pacientilor primari si secundari Timpul de stabilire a Permanent Vicedirectori
diagnosticului de baza medicali,
Timpul de asteptare pana la Medici Resurse personal,
initierea tratamentului responsabili Timp
CCD, Tehnice
CMDO,
Sefi sectii clinice
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Perfectionarea activitatii CMDO (Regulament nou,

Regulament de activitate

Vicedirector CMDO Sefi
sectii

Resurse personal,

Componenta echipelor) CMDO trimestru 1-IV Asistent medical superior Tlmp_
PCN Tehnice
CMDO
e o | B o
p pIc, & sie, p - =700 -1V 2026 sectii curative, sef farmacie| 167 125 956,00

scumpe personalizate, PNCC, medicamente pentru
investigatii/tratament cu substante radioactive)

comenzi urgente:
<2%/luna

Asistenta medicala sefa

Disponibilitatea consumabilelor esentiale (terapie
intensiva, chirurgie, diagnostic, laborator, radiologie)

Disponibilitate
consumabile critice:
>98%; anulari proceduri
din lipsa: <1%

Pe parcursul
anului

Vicedirectori medicali;
Sefi sectii;

Serviciul achizitii,
Farmacie

Implementarea investigatiilor contemporane oncogenetice si
imunohistochimice, asigurarea cu dispozitive necesare si cu
spatii conform standardelor stabilite

PCN
Standarde nationale Si
internationale

trimestrul I-1V

Vicedirectori medicali,
Vicedirector administrarea
patrimoniului,

sefi sectil,

Seful Laboratorului
imunologie si genetica
medicala

Resurse personal,
Timp

Tehnice

Conform
Bugetului aprobat

Resurse personal,

Implementarea metodelor noi de tratament Citostatic Specific, oy Ghiduri, Protocoale | . - Vicedirectori medicali Sefi| 1M
(terapie tintd, imunoterapie) in baza PCN, (elaborarea si S trimestru I-1V .. . ’ Tehnice
. R C . . ’ clinice institutionale, secti curative
actualizarea lor), institutionale, ghiduri internationale ’ ’ Conform
Bugetului aprobat
Implementarea tratamentului chirurgical modern a Nr cazurilor complexe, Pe parcursul Vicedirector Stagiere de

maladiilor oncologice cu respectarea standardelor Nr cazurilor ICG, anului medical, durata in clinici
chirurgiei oncologice. Nr cazurilor ganglion Sefi sectii specializate a
santinela, chirurgicale, personalului
Margine chirurgicala (R) Sef sectia anatomie medical
Nr ganglioni limfatici (N) patologica
Implementarea interventiilor laparoscopice in chirurgia | Nr interventii efectuate | Pe parcursul Vicedirector Echipament
tumorilor pulmonare si a tractului digestiv. anului medical, medical
Sef sectie toraco- laparoscopic,
abdominala, Chirurgii sectiilor|
Sef sectie specializati in
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S
gastrologie, domeniu
Sef sectie chirurgia
colorectala
9. | Implementarea pe scara larga a tehnologiei ganglionului| Nr interventii efectuate | Pe parcursul Vicedirector Echipament
santinela (radioizotop) si a fluorescentei cu indocianina anului medical, medical
verde (ICG) Sef sectie specializat,
urologie, Chirurgii sectiilor
Sef sectie specializati Tn
ginecologie, domeniu,
Sef sectie TPM si Medici imagisti
ALM, medicina nucleara
Sef sectie
mamologie,
Sef sectie cap si
gat,
Sef laboratorul Medicina
Nucleara
Vicedirectori medicali, ?;e;l;)rse personal,
Dezvoltarea serviciului de tratament cu IOD 131, Ajustarea | PCN si standardele . Laboratorul de .
10. S . ’ . trimestru 11-1V o . Tehnice
spatiului la cerinte tratamentului cu 10D 131 med.l'cma nuc_leara, Sefi Conform
sectii de profil Bugetului aprobat
11.| Dezvoltarea serviciului de dilutie centralizat al citostaticilor | Standardele serviciului trimestru I-IV ;/r:giﬁgztor dezvoltare in
Completarea serviciului de reabilitare medicala din IMSP 10| Personal angajat trimestru I-1V Sectia resurse umane Resurse personal,
12| cu specialisti si contractarea acestora: Psiholog, Timp
‘| nutritionist, logoped/foniatru igienist bucal, reabilitolog, Tehnice
asistent social
Extinderea serviciilor de reabilitare postoperatorie in PCN trimestru I-1V Sef sectie reabilitare, Sefi Resurse
13 stationar (pacienti ortopedici dupa mastectomie) sectii de profil pe_zrsonal,
' Timo
Tehnice

Obiectivul 3.3. Imbunititirea si asigurarea functionirii Registrului de Cancer conform recomandirilor Agentiei Internationale pentru Cercetiiri in
Domeniul Cancerului

1. |[Elaborarea si aprobarea Regulamentului intern de

| Regulament aprobat

| trimestru I-1V

| SefRegistru National de |
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functionare a Registrului National de Cancer in cadrul IMSP
10, conform prevederilor HG nr. 501/2024 pentru aprobarea
Conceptului Sistemului informational ,,Registrul national de
cancer” si @ Regulamentului privind modalitatea de tinere a
Registrului national de cancer

Cancer,
Serviciul juridic

COMPONENTA IV

FORTIFICAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

Indicatori generali de produs/rezultat:

1. Gradul corespunderii bazei tehnico-materiale normelor sanitaro igienice in vigoare;

2. Procesele verbale de evaluare internd si externa.

Obiectivul 4.1. :Perfectionarea conditiilor hoteliere pentru pacienti si conditiile de munca a personalului

. ] Resurse personal,
Director; Tim
Reparatia capitala a blocului de pacienti terapeutic, inclusiv| Actele de predare-primirea| . . Vicedirector P
1. . .. . trimestru 1-1V : . Tehnice
serviciul de tratament cu 10D 131 lucrarilor realizate patrimoniu; .
. . Conform Bugetului
Diriginte de santier
aprobat
100% executie a volumului ;{jll?rfi(rjwlirs?:r)(;a
. - o : APPOR ..
5 Regllzareq 1qcrar}10r de constructii capitale conform planificat; 100% rece.p:,[u. la trimestru 1-IV patrimoniului, sef | 4 050 000,00
proiectului si cerintelor de calitate termen; 0 neconformitati . L
o . sectie servicll
critice la receptie >
’ tehnice
>90% executie fizicd a Director:
. . o . . RSN . ;
3 Modgr?lgare 1nfra§tmctura penvtru conformitate SMC si pachetului; 100% recep‘gvn. trimestru 1-IV Vicedirector 51 300 000,00
acreditari (pachet infrastructura) pe etape; 0 neconformitati ; ;
i . ’ patrimoniu
critice la receptie
o Filioar —
4 Amenajare vestiar hol central 100% flnalilzwat., 0 T1-T2 2026 Vlce_zdlre(_:tor 300 000,00
neconformititi SSM patrimoniu
100% finalizat; O
neconformitati critice la Lo
. . . . receptie; reducere >10% Vlcgdlre(-:tor
5 Reparatie sectii bloc radiologic (etapa II) timp de indisponibilitate T1-T2 2026 E;i(;g:)rlnoor;::u, Sef bloc | 17 000 000,00
spatii (fata de baseline g
intern
L . . < 100% finalizat; >95% . Hara
6 - Reparatie %1stem ventilare/conditionare (componenta in disponibilitate sistem; 0 T2_T4 2026 SerV_ICIU \_/entllare, 7 000 000,00
infrastructura) opriri >24h Patrimoniu
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100% finalizat; 100%

7 | — Amenajare statie epurare I0D-131 conformitate functionald la| 1, ¢ 509g Patrimonit; 1500 000,00
’ testare; 0 neconformitati Radioprotectie
critice
% finalizat:
| I A
8 — Reparatie bloc hematologie et.1 (sectia paliativa) = < 2 T2-T4 2026 sectie 4 500 000,00
; ’ infrastructura in sectie ° . .
. ’ hematologie/paliatie
(acreditare) ’
100% finalizat; laborator
B . s . . pregitit pentru operare R Patrimoniu; Sef
9 Reparatie capitala laborator imunologic (laborator FISH) conform cerintelor interne T1-T3 2026 laborator 5000 000,00
(checklist)
100% finalizat; O
neconformitdti critice la Patrimoniu: IAAM:
10 Amenajare spatiu colectare deseuri medicale audit deseuri; >95% T2-T4 2026 T " | 2000 000,00
’ ; > Administratie
conformitate ’
segregare/flux
100% finalizat;
imbunatatire >15% Patrimoniu: Sefi
11 — Reparatie 2 sectii clinice bloc central satisfactie pacienti privind | T2-T4 2026 sectii > 9 000 000,00
conditiile (chestionar ’
intern)
100% finalizat; 0
12 — Reparatie subdiviziuni Farmacia neconformitati le.c? la T1-T3 2026 Patrimoniu; Sef 5000 000,00
’ audit intern farmacie; Farmacie
imbunatatire >20%
100% lucrari realizate;
. R . 0 S . .
13 Men‘glnerea fl\l:nC',EIOI.lafll.prln re.para‘gvn curente reducere >10% sol%cr[arl IV 2026 Patrl_monlu, Servicii 1 200 000,00
(infrastructura tehnica si functionald) repetate pe aceleasi tehnice
defectiuni
100% demolari finalizate
14 Redl_lcerea riscurilor de securitate prin demolarea cladirilor | cu ac‘ge; 0 |nC|d_ente de T2-T4 2026 Patrimoniu; 2 500 000,00
avariate securitate asociate SSM/PSI

cladirilor avariate

Obiectivul 4.2.

Gestionarea eficienta a dispozitivelor medicale
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REALIZAREA PROIECTELOR STIINTIFICE SI INVESTITIONALE CU ASISTENTA TEHNICA

;Nco ‘ Sistem de Management al Calitaitii OBC 6.2.1
‘.,t i Planul de activitate al IMSP Institutul Oncologic pentru anul 2026 Editia: 01/2026
Vicedirector
patrimoniu;
Timp de functionare L?ggggiecalé
Functionarea dispozitivelor medicale prin achizitie/innoire echipamente critice: . Asistenta medicala
R . ’ >90%; timp mediu de trimestru I-1V 71 732 092,60
si piese de schimb . sefa,
’ reparare (echipamente <efii sectiilor
critice): <5 zile ésistentéle ’
superioare din
sectiile de profil
Timp de nefunctionare Sef Radiologie;
echipamente imagistica: Responsabil 10 075 600.00 +
Servicii imagistica/radiologie + protectie radiologica + <10%; conformitate la -1V 2026 protectie 127 392 00’ + 629
verificari metrologice controale: 100%; radiologica; 472 00 '
verificari metrologice la Inginerie ’
termen: 100% biomedicald
COMPONENTA YV

Indicatori generali de produs/rezultat:
1. Auditintern

2. Audit extern

Rapoarte pe realizare a proiectelor

Nr participarilor la
simpozioane stiintifice,

Conducatori de

Resurse personal,

sectii medicale

. . R C S . roiecte, Vicedirector | Tim
Derularea proiectelor stiintifice aflate in faza activa Nr publicatiilor/ trimestru 1-1V P . P
T ’ dezvoltare 1n Tehnice
abstracte/postere/ - .
. oncologie Conform Bugetului
articole
Vicedirector Resurse personal,
Aderare la proiecte transfrontaliere, transnationale pentru | Acorduri de relatii de trimestru 1-IV dezvoltare in Timp
asigurarea dezvoltarii institutionale colaborare oncologie, Tehnice
sefi de sectii
Vicedirector Resurse personal
Inaintarea proiectelor pentru includere in Programul al UE . dezvoltare in . P '
. . . Conceptul prezentat trimestru I-1V - Timp
pentru Cercetare si Inovare in Republica Moldova oncologie, sefi de Tehnice
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Nr de studii clinice

Pe parcursul

Vicedirector medical,

Resurse personal,

4. Realizarea studiilor clinice. ; . .. . Timp
realizate. anului. sefi sectii, medici. .
’ ’ Tehnice
Vicedirector medical, Resurse personal
5 Participarea la intruniri stiintifice nationale si internationale| Nr de participari, Nr Pe parcursul sefi sectii, medici, Timp ’
' - congrese, conferinte, publicarea tezelor, articolelor. publicatiilor. anului. medici rezidenti, Tehnice
asistente medicale.
COMPONENTA VI FORMAREA PROFESIONALA CONTINUA A PERSONALULUI PESTE HOTARELE TARII
Indicatori generali de produs/rezultat: Planificare, Participare , Raportare in urma deplasarilor
1. Identificarea cursurilor de perfectionare, stagiilor de Inaintarea trimestru I-IV Vicedirectori Resurse personal,
adaptare profesionala, stagiilor de practica si specializare, | propunerilor/solicit Sefi de sectii/servicii | Timp
schimburi de experienta si formare individualizata, etc. arilor vizand Sectia resurse umane | Tehnice
participarea
2. Dezvoltarea parteneriatelor pentru instruirea personalului | Semnarea de trimestru I-1V Director Resurse personal,
in scopul implementarii a noi metode de lucru cat si memorandumuri si Timp
imbunatatirea calitatii serviciilor acordate acorduri de Tehnice
cooperare
3. Delegarea personalului la formarea profesionald continua | Emiterea ordinului trimestru I-1IV Director Resurse personal,
peste hotarele tarii dupa solicitarea acordului Ministerului | de delegare Sectia resurse umane | Timp
Sanatatii, respectand prevederile ordinului nr. 679 din Tehnice
09.08.2024.
4. Prezentarea notelor informative privind rezultatele Monitorizarea prezentarii | trimestru I-1V Personalul delegat Resurse personal,

deplasarii in decurs de 5 zile dupa intoarcerea in tara notelor informative Sectia economico Timp
financiara Tehnice
Sectia resurse umane
COMPONENTA VIl ASIGURAREA SIGURANTEI PACIENTULUI
Indicatori generali de produs/rezultat: Planificare, Participare Raportare in urma deplasarilor
. . . . .. . 100% lucrari finalizate; O avarii majore | , . Vicedirector
Reducerea riscurilor sanitare prin reabilitare sistem . SR trimestru |- ; o ..
1. . canalizare; 0 neconformitati critice patrimoniu; Serviciul | 1 200 000,00
canalizare . ’ v <
DSP/controale interne apa-canal
. s . . 100% executie; >95% functionare fara . Vicedirector
o, | Asigurarea calitatii acrului si control IAAM prin | oo 00 So4h tn zone critice; | LMESTU | patrimoniu; Sisteme | 14 153 547,93
reabilitare sistem ventilare o .V o o
reducere >10% neconformitati la audit ventilare; Serviciul
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‘.,t / Planul de activitate al IMSP Institutul Oncologic pentru anul 2026 Editia: 01/2026
IAAM (componenta mediu) IAAM
Biosecuritate (dezinfectanti si materiale pentru Conformitate la control igiena: >95%; | trimestru I- | Serviciul IAAM;
. . . o R o : 3862 427,76
deseuri medicale periculoase) neconformitdti critice: 0 v Administratie
ii : <20 i . L
Curatenie/eliminare deseuri + spalare lenjerie rll{sgcl)irt{:iﬂiif;?gggis.szre/:/hel?t?re trimestru |- | Administratie; 4 359 690,00 + 2 232
= ’ P ’ arafic: = P TP \Y Serviciul IAAM 000,00
Registrul riscurilor consolidat, elaborat Resurse personal
Asigurarea implementarii managementului riscurilor | si aprobat in baza registrelor riscurilor Administratie . P '
. > . N Permanent . - Timp
de coruptie pe fiecare subdiviziune structurala, care Serviciul Juridic .
: . A : Tehnice
include si riscurile de coruptie.

Lista abrevierilor:

IMSP — Institutia medico-sanitara publica IO — Institutul Oncologic

SM EN ISO 9001:2015 — Standard international de calitate, CNAM — Compania Nationala de Asigurari In Medicina
DRG - sistem international de clasificare in grupe de diagnostice SAC — serviciu achizitii si contracte

SEF — sectia economico-financiara MS — Ministerul Sanatatii

HG — Hotarare de Guvern CIM — Control Intern Managerial

MC — Managementul calitatii, SMC — Sistem de management al calititii, PCN — Protocol clinic national
IAAM — Infectii asociate actului medical RM — Republica Moldova

CCD - Centrul Consultativ Diagnostic CMC — Consiliul Medico-Consultativ

TPM si ALM — tumorile pielii, melanom si aparatul locomotor ICG — colorant utilizat in procesul diagnostic
UE — Uniunea europeana
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