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1.1. Scop:
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern (in continuare 
Program) are drept scop mentinerea si promovarea continua a calitatii activitatii de audit la 
nivelul subdiviziunii de audit intern din cadrul IMSP Institutul Oncologic (in continuare SAI), sa 
dea o asigurare rezonabila partilor interesate ale activitatii de audit intern, precum ca aceasta:

■ se efectueaza in conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public 
intern, propria Carta de audit intern, Codul etic al auditorului intern §i Normele 
Metodologice;

■ opereaza in mod eficace si eficient;
■ contribuie la guvernare, managementul riscurilor si control in cadrul institutiei;
■ cuprinde intregul „univers de audit”;
■ abordeaza riscurile aferente activitatii de audit intern;
■ este perceputa de partile interesate ca aduce o valoare adaugata. imbunatateste 

operatiunile si contribuie la realizarea obiectivelor institutiei.
Standardele care acopera Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit 
intern:

1310 „Cerinlele 
Program ului de 
asigurare si 
imbunatatire a 
calitd(ii activitafii 
de audit intern ”

Programul trebuie sa includa atat 
evaluari interne, cat si externe.

Evaluarile 
includa:

mon i tori zarea
privind

continua 
desfasurarea

I. INTRODUCERE
La nivelul subdiviziunii de audit intern din cadrul IMSP Institutul Oncologic a Post 

elaborat un program de asigurare si imbunatatire a calitatii care sa permita monitorizare continua 
a eficacitatii activitatii acesteia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern trebuie sa 
garanteze ca activitatea de audit intern se desfa§oara in conformitate cu normele, instructiunile, 
standardele si Codul etic al auditorului intern si are menirea sa contribuie la imbunatatirea 
activitajii de audit intern.

1311 „ Evaluari 
interne "

SNAI
1300 ,, Programul 
de asigurare si 
imbunatatire a 
cal it at i i acti vitafii 
de audit intern "

______ Continut cerinte______
Conducatorul activitatii de audit 
intern trebuie sa elaboreze §i sa 
actualizeze un Program de 
asigurare si imbunatatire a 
calitatii care sa acopere toate 
aspectele activitatii de audit 
intern.

Monitorizarea continua face parte 
integrantd din activitatea zilnicd de 
supervizare, veriftcare si mdsurare a 
activitatii de audit intern.

_____ Note privind interpretarea_____  
Programul de asigurare si imbundtafre 
a calitatii activitatii de audit intern are 
rolul de a permite o evaluare a 
conformitdtii activildfii de audit intern cu 
SNAI, precum .p evaluarea aplicdrii 
Codului etic de cdtre auditorii interni. 
De asemenea, Programul prevede 
evaluarea eficientei .fi eficacitatii 
activitatii de audit intern identificarea 
oportunitafilor de imbunatatire. 
Conducatorul activitatii de audit intern 
ar trebui sa incurajeze supravegherea de 
cdtre managerul entildtii publice a 
Programului de asigurare .p 
imbunatatire a calitatii.

interne trebuie sa



trebuie

frecventa

din 
care

sine 
necesare.

de

1312 „ Evaludri 
externe "

aclivitatii de audit intern; 
autoevaluari periodice 
evaluari realizate
persoane
institutiei.

sau 
de alte 

cadrul 
poseda 

suficiente cuno§tinte privind 
practicile de audit intern.

Monitorizarea continud este incorporatd 
in procedurile si practicile curente, 
utilizate pentru a conduce activitatea de 
audit intern si presupune folosirea unor 
inslrumente si informatii considerate 
necesare pentru a evalua conformitate cu 
Codul etic si cu SNAI.
Veriftcdrile periodice sunt evaluari 
realizate pentru a analiza conformitatea 
cu Codul etic ^i SNAI.
Cunostintele suficiente cu privire la 
practicile de audit intern presupun, cel 
pu(in, intelegerea tuturor elementelor din 
Codul etic fi SNAI.

Evaluarile externe trebuie 
realizate cel putin o data la cinci 
ani, de catre un evaluator 
calificat independent sau de 
catre o echipa de evaluare din 
afara institutiei.
Conducatorul activitatii de audit 
intern trebuie sa discute cu 
Directorul:
- modalitatea si 

evaluarii externe;
calificarile §i independenta 
necesare evaluatorului 
extern sau echipei de 
evaluare, inclusiv orice 
eventual conflict de interese.

Evaluarile externe pot fit realizate prin 
intermediul unei evaluari externe 
complete sau o auloevaluare cu validare 
independenta externa.
Evaluatorul extern trebuie sd 
concluzioneze asupra conformitdtii cu 
Codul etic si SNAI. Evaluarea externa 
poate include si comentarii de naturd 
operationaid sau strategicd.
Un evaluator sau o echipa de evaluare 
calificatd demonslreazd competentd in 
doud arii de activitate: in practica 
profesionald a auditului intern si in 
procesul de evaluare externa.
Compelenta poate fi demonstratd prin 
combinarea experienfei si cunostintelor 
teoretice dobdndite. Experienfa 
dobdnditd in entitdti publice, care au 
mdrime, complexitale, sector sau 
domeniu de activitate similare, precum si 
aspectele tehnice, sunt mai importante 
decal o alia experienjd relevantd, dar 
mai ingustd. In cazul unei echipe de 
evaluare, fiecare membru in parte nu 
trebuie sd defind toate competentele, dar 
echipa in sine trebuie sd defind 
calificdrile necesare. Conducatorul 
activitdfii de audit intern aplicd 
rationamentul profesional pentru a 
aprecia dacdi evaluatorul sau echipa de 
evaluare define compelenta necesard.
Independenta unui evaluator sau a unei 
echipe de evaluare presupune ca acefiia 
sd nu aibdi un conflict de interese, in fapt 
sau in aparentd, si sd nu facd parte , sau 
sd se afie sub controlul entildtii publice a 
cdrei activitate de audit intern este 
evaluatd. Conducatorul activitdfii de



sa

Un

1.2. Responsabilitati:
Prezentul Program se aplica luturor activitatilor de audit intern, iar responsabilitatea principals 
pentru implementarea acestuia revine conducatorului subdiviziunii de audit intern.
Conform Standardului National de Audit Intern 1300 „Prograinul de asigurare si 
imbundtdtire a calitdtii activitatii de audit intern". Conducatorul subdiviziunii de audit intern 
elaboreaza si actualizeaza Programul sub toate aspectele activitatii de audit intern, care sa 
permits monitorizarea permanents a eficacitStii acestuia. Programul trebuie sS asigure cS SNAI, 
Normele Metodologice, instrucliunile si Codul etic sunt respectate de cStre auditorii interni.

de

a

comunice 
rezultatele
asemenea

1322
„ Prezenlarea 
neconformildtii

1321 „Utilizareci 
sintagmei 
conformitale 
SNAI"

Cll

1320
Raporlarea 

privind 
Programul 
asigurare 
imbundtdlire 
calitdlii activitdlii 
de audit intern "

ConducSlorul activitStii de audit 
intern poate declare ca 
activitatea de audit intern este in 
conformitate cu SNAI. numai 
dacS rezultatele Programului 
sustin aceastS declaratie. » >

Atunci cand neconformitatea cu 
Codul etic sau SNAI are impact 
asupra domeniului general al 
activitStii de audit intern sau 5

asupra modului de functionare a 
acesteia, conducStorul activitStii 
de audit intern trebuie sS o 
raporteze Directorului.
accentuand impactul acesteia.

Forma, continutul .p frecventa 
comunicdrii rezullatelor Programului 
sunt st ah Hite in urma discuti i lor cu 
mana ger ul ent it at ii si au in vedere 
responsabilitdtile auditului intern fi ale 
conducatorului activitatii de audit intern, 
astfel cum este prevdzut In Carta de 
audit intern. Pentru a demonslra 
conformitatea cu Codul etic si SNAI, 
rezultatele evaludrilor externe fi ale 
evaludrilor interne periodice sunt 
comunicate dupd finalizarea acestora, 
iar rezultatele monitorizdrii continue 
sunt comunicate, cel pulin, annul.
Rezultatele includ evaluarea efectuatd de 
evaluator sau de echipa de evaluare cu 
privire la nivelul de conformitate.______
Activitatea de audit intern este conf or ma 
cu Codul etic fi SNAI atunci cdnd 
rezultatele sunt obfinute in corespundere 
cu cerintele acestora. Rezultatele 
Programului includ atdt rezultatele 
evaludrilor interne, cat fi cele ale 
evaludrilor externe. Toate activitdlile de 
audit vor fi supuse evaludrilor interne. 
Activitdtile de audit intern vor ft supuse 
evaludrilor externe cel pulin o data la 
cinci ani.

audit intern ar trebui sd incurajeze 
supravegherea de cdilre managerul 
entitdtii publice a evaludrilor externe 
pentru a reduce confiiclul de interese 
aparent sau potential.

ConducStorul activitStii de audit 
intern trebuie 
Directorului 
Programului.
report ar trebui sS includS:
a) domeniul de aplicare si

frecventa evaluSrilor interne si 
externe;

b) calificSriIe si independenta 
evaluatorului sau echipei de 
evaluare, inclusiv potentialele 
conflicte de interese;

c) concluziile evaluatorilor;
d) planul de actiuni privind

imbunStStirea calitStii» >
activitatii de audit intern.



1.3. Obiective:
Prin implementarea Programului se urmare§te atingerea urmatoarelor obiective:

■ oferirea unui grad adecvat de asigurare ca, activitatea desfasurata de catre auditorii 
interni aduce plusvaloare si contribuie la imbunatatirea proceselor si activitatilor 
operationale ale institutiei:

■ furnizarea unei asigurari suplimentare asupra faptului ca, activitatile derulate la 
nivelul subdiviziunii de audit intern se desfasoara in confonnitate cu cadrul legislativ. 
normativ si procedural in domeniul auditului intern §i buna practica in domeniu.

2.1. Evaluiiri interne
Evaluarea interna este monitorizarea continua §i evaluarile periodice a calitatii, organizate 

ca parte a gestiunii §i supravegherii activitatii de audit intern.
Totodata, aceasta mai presupune efectuarea de verificari permanente, prin care 

conducatorul SAI examineaza elicacitatea normelor metodologice pentru implementarea 
auditului intern in sectorul public, pentru a verifica daca procedurile de asigurare a calitatii

II. IMPLEMENT  ARE
Pentru a asigura implementarea obiectivelor Programului, conducatorul SAI comunica 

auditorilor interni actiunile ce trebuie realizate la nivel de subdiviziune in vederea imbunatatirii 
activitatii de audit intern.

Implementarea Programului asigura ca normele specifice. instructiunile si Codul etic al 
auditorului intern sunt respectate de auditorii interni.

Astfel, pentru mentinerea calitatii activitatii de audit intern este necesara adoptarea unui 
proces permanent de supraveghere si evaluare a eficacitatii activitatii, proces care are la baza 
doua elemente: evaluari interne si evaluari externe ale activitatii de audit intern.

Evaluarea calitatii activitatii de audit intern este o activitate ex-post, care consta in 
examinarea sistematica, din punctul de vedere al conformitatii si al performantei, a activitatii 
SAI, in raport cu anumite criterii care se concretizeaza in furnizarea unei opinii.

Evaluarea confonnitatii de audit intern urmareste concordanta dintre modul de organizare 
si functionare a activitatii de audit intern §i cadrul normativ specific domeniului, precum si 
analiza gradului de implementare a obiectivelor stabilite.

Evaluarea calitatii activitatii de audit intern se bazeaza, in principal, pe:
a) respectarea Normelor privind exercitarea activitatii de audit intern §i a Codului etic al 

auditorului intern;
b) caracterul adecvat al Cartel de audit intern, al regulilor §i procedurilor de audit intern, 

al obiectivelor. indicator!lor de performanta si sistemului de informatii;
c) contributia auditului intern la procesele de management al riscurilor. de control si de 

guvernanta ale institutiei;
d) contributia auditului intern la crearea unui plus de valoare si la imbunatatirea 

functionarii entitatii;
e) examinarea perceperii organizationale asupra misiunilor de asigurare si consiliere 

desiasurate.
Evaluarea functiei de audit intern aduce beneficii la nivel strategic si operational:
a) ajuta la alinierea obiectivelor activitatii de audit intern la obiectivele institutiei;
b) furnizeaza o imagine fidela asupra calitatii activitatii de audit intern in comparatie cu 

bunele practici;
c) clarifica gradul de indeplinire de catre funejia de audit intern a a§teptarilor si cerintelor 

managementului/altor parti interesate;
d) creeaza premisele dezvoltarii planurilor de actiuni pentru maximizarea valorii adaugate 

asupra activitatii institutiei.
Standardele nationale de audit intern, normele metodologice, legislatia relevanta 
domeniului impun necesitatea evaluarii interne §i externe a performantei si calitatii 
activitatii de audit intern.>



b)

c)

d)

e)

misiunilor de audit intern sunt aplicate in mod satisfacator, garantand calitatea rapoartelor de 
audit intern.

In acest sens, supervizarea realizarii misiunilor de audit intern va permite identificarea 
deficientelor, initierea imbunatatirilor necesare unei derulari corespunzatoare a viitoarelor 
misiuni de audit intern si planificarea activitatilor de perfectionare profesionala.

Evaluarile interne inelud:
■ monitorizarea continua privind desfa§urarea activitatii de audit intern;
■ autoevaluarile periodice.

Monitorizarea continua. autoevaluarile periodice si evaluarea externa a activitatii de audit 
intern sant parte integranta a programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de 
audit intern, elaborat si gestionat de catre conducatorul subdiviziunii de audit intern.

Programul are drept scop evaluarea performantei activitatii de audit intern, precum §i a 
conformitatii acesteia cu Standardele nationale de audit intern (in continuare - SNA1), Codul ctic 
al auditorului intern, precum si cu Carta de audit intern.

Conducatorul subdiviziunii de audit intern este responsabil de organizarea procesului de 
evaluare a calitatii activitatii de audit intern. In cazul in care nu este desemnat un conducator al 
subdiviziunii de audit intern, responsabilitatea revine persoanei care il inlocuieste sau 
auditorului/auditorilor intern(i) din cadrul institutiei.

2.1.1. Monitorizarea continua a activitatii de audit intern
Monitorizarea continua ofera asigurarea faptului ca procesele existente functioneaza 

eficient pentru a asigura desfasurarea calitativa a fiecarei misiuni. Conducatorul SAI realizeaza 
acest obiectiv, mai intai de toate, prin activitati de monitorizare continua, inclusiv a planificarii §i 
supravegherii misiunilor. practicilor de lucru standard, procedurilor privind documentele de 
lucru si semnare a lor. a revizuirii rapoartelor de audit.

Monitorizarea activitatii de audit este responsabilitatea sefului echipei de audit, care 
elaboreaza programul de lucru. efectueaza misiunea conform programului de lucru convenit si 
prezinta conducatorului SAI pentru examinare un proiect de raport de audit in cadrul limitelor 
responsabilitatii, atribuite de catre acesta din urma.

Rolul nemijlocit al sefului echipei de audit implica urmatoarele sarcini:
a) pregatirea agendei sedintei de deschidere si conducerea acestei sedinte, chiar daca 

conducatorul SAI este prezent la sedinta;
stabilirea programului de lucru si determinarea resurselor necesare pentru a efectua 
misiunea;
asigurarea executarii adecvate §i la limp a misiunii pentru a se incadra in termenii 
limita, specificati in ordinul privind efectuarea misiunii de audit intern;
supravegherea derularii misiunii si verificarea lucrului executat de catre auditorii 
interni, pentru a se asigura ca aria de aplicabilitate ramane adecvata si ca testele de 
audit efectuate ofera probe de audit admisibile pentru sustinerea constatari lor de audit;
supravegherea documentarii corespunzatoare a rezultatelor misiunii in dosarele curente 
de audit si actualizarea adecvata a dosarelor permanente.

Monitorizarea continua a activitatii de audit intern este parte integranta a activitatii zilnice 
de supraveghere, verificare §i masurare a activitatii de audit intern si se refera la conformitatea 
cu urmatoarele serii de SNAI:

1) SNAI 2200 „Planificarea misiunii”;
2) SNAI 2300 ,,Realizarea misiunii de audit intern”;
3) SNAI 2400 „Comunicarea rezultatelor”;
4) SNAI 2500 „Monitorizarea actiunilor ulterioare comunicarii rezultatelor”.

Conducatorul subdiviziunii de audit intern asigura monitorizarea continua prin:
- activitatea de supen izare;
- evaluarea misiunii de audit intern de catre conducatorul subdiviziunii de audit intern, 
inclusiv de catre unitatea audilata;
- evaluarea indicatorilor-cheie de performanta a activitatii de audit intern.



Activitatea de supervizare a misiunii de audit intern este realizata de catre conducatorul 
subdiviziunii de audit intern sau de catre un alt auditor intern cu pregatire profesionala 
corespunzatoare, desemnat in acest sens.

Supervizorul analizeaza documentele elaborate de auditorii interni in cadrul misiunii de 
audit intern si ghideaza activitatea acestora pe tot parcursul misiunii prin:

- asigurarea faptului ca auditorii desemnati detin cunostintele. priceperea alte competence 
§i abilitati necesare realizarii misiunii de audit intern;
- furnizarea unor instrucliuni corecte la etapa de elaborare §i aprobare a planului misiunii 
de audit intern in vederea atingerii obiectivelor stabilite;
- verificarea daca programul de lucru al misiunii de audit intern, aprobat de catre 
conducatorul subdiviziunii de audit intern, este indeplinit corespunzator, iar modificarile 
pot fi justificate;
- verificarea documentelor de lucru, urmarind ca acestea sa contina elementele probante 
care sustin constatarile, concluziile §i recomandarile de audit;
- asigurarea ca raportul de audit intern este obiectiv. redactat in mod clar, concis §i realizat 
in termenul prevazut;
- asigurarea ca obiectivele misiunii de audit intern au fost atinse in mod eficient §i in 
conditii de calitate;
- oferirea indrumarilor necesare in vederea derularii rnisiunilor de audit intern in 
corespundere cu SNAI;
- valorificarea tuturor oportunitatilor in vederea dezvoltarii cunostintelor si competentelor 
profesionale ale auditorilor interni.
Evaluarea misiunii de audit intern de catre conducatorul subdiviziunii de audit intern sau 

de catre un auditor intern desemnat este efectuata in baza fisei de evaluare. conform anexei tv. /, 
§i are drept scop asigurarea faptului ca obiectivele misiunii de audit intern au fost atinse in 
totalilate.

In procesul de evaluare a misiunii de audit intern se urmare^te daca:
- auditorii interni au colectat §i au prelucrat toate informatiile necesare pentru stabilirea 
obiectivelor misiunii de audit intern §i daca acestea au fost determinate ca 
rezultat al evaluarii riscurilor;
- programul de lucru al misiunii de audit intern asigura realizarea indeplinirii obiectivelor 
misiunii de audit cu incadrarea in resursele de timp alocate §i utilizarea eficienta a acestora;
- a existat o comunicare eficienta intre auditorii interni unitatea auditata;
- pe parcursul misiunii de audit intern, auditorii interni au respectat cadrul normaliv, SNAI, 
Carta de audit intern, procedurile pentru desfa§urarea activitatii de audit intern, precum §i 
Codul etic al auditorului intern;
- constatarile §i recomandarile formulate au fost discutate cu unitatea auditata pe parcursul 
derularii misiunii de audit intern;
- constatarile mentionate in raportul de audit intern apartin domeniului auditabil §i au fost 
prezentate intr-o maniera pertinenta §i sigura;
- recomandarile de audit formulate sant in concordanta cu constatarile prezentate in 
raportul de audit intern;
- au fost mentionate aspectele pozitive §i imbunatatirile constatate de la ultima evaluare 
pana in prezent, precum §i daca a fost luata in considerare opinia echipei de audit;
- instrumentele, metodele §i tehnicile de audit utilizate pe parcursul derularii misiunii de 
audit au fost conforme cu SNAI.
Evaluarea misiunii de audit intern de catre unitatea auditata se efectueaza in scopul analizei 

gradului de satisfactie a acesteia cu privire la serviciile de audit intern, precum si in vederea 
identificarii oportunitatilor de imbunatatire continua a activitatii de audit intern.

Rezultatele evaluarii misiunii de audit intern de catre unitatea auditata sunt inregistrate in 
chestionarul de evaluare a misiunii de audit, conform anexei nr. 2.

Conducatorul subdiviziunii de audit intern asigura stabilirea, masurarea, analiza continua si 
raportarea cel putin anuala a indicatorilor-cheie de performanta a activitatii de audit intern.



Conducatorul subdiviziunii de audit intern stabileste setul minim de indicatori de 
performanta. conform anexei nr. 3.

2.1.2. A utoevaluarea calitafii activitafii de audit intern
Autoevaluarea calitapi activitafii de audit intern este efectuata de catre conducatorul SAI 

sau de o echipa formata din auditori interni din cadrul SAI, care poseda pregatirea profesionala 
corespunzatoare.

Autoevaluarea calita|ii activitafii de audit intern presupune examinarea complexa a 
activitafii de audit intern, care se focalizeaza inclusiv pe mecanismul de efectuare a misiunilor de 
audit intern realizate in perioada de referinta si presupune:

- evaluarea corespunderii activitafii de audit intern cu prevederile SNAI, Codului etic al 
auditorului intern si Cartel de audit intern;
- revizuirea corespunderii documentelor de lucru cu prevederile SNAI §i a procedurilor 
pentru desfasurarea activitafii de audit intern;
- evaluarea rezultatelor activitafii de audit intern in rapoil cu obiectivele/criteriile de 
performanta stabilite, ca parte a Programului.
Autoevaluarea calitafii activitafii de audit intern este efectuata anual. pana la data de 15 

februarie, pentru perioada anului precedent si, dupa caz, in cadrul evaluarilor externe, in baza 
formularului din anexa nr. 4.

Autoevaluarea calitafii activitafii de audit intern abordeaza in mod direct conformitatea cu 
criteriile ce deriva din Codul etic al auditorului intern si din urmatoarele serii de SNAI:

1) SNAI 1000 „Misiune, competenfe §i responsabilitafi”;
2) SNAI 1100 „Independenfa §i obiectivitate”;
3) SNAI 1200 „Competenfa §i con§tiinciozitate profesionala”;
4) SNAI 1300 „Programul de asigurare §i imbunatafire a calitafii activitafii de 
audit intern”;
5) SNAI 2000 „Gestionarea activitafii de audit intern”;
6) SNAI 2100 „Natura activitafii”;
7) SNAI 2200 „Planificarea misiunii”;
8) SNAI 2300 „Realizarea misiunii de audit intern”;
9) SNAI 2400 „Comunicarea rezultatelor”;
10) SNAI 2500 ..Monitorizarea acfiunilor ulterioare comunicarii rezultatelor”;
11) SNAI 2600 „Comunicarea acceptarii riscurilor”.
Fiecarui criteriu de evaluate i se atribuie un scor. utilizand o scara de la 0 la 3, dupa cum 

urmeaza:
• 3 - realizat complet;
• 2 - necesita unele imbunatatiri;
• 1 - necesita imbunatatiri semnificative;
• 0 - nerealizat;
• n.a. - neaplicabil, care se utilizeaza in cazuri exceptionale §i necesita intotdeauna o 

justificare.
Fiecare punct din formular se completeaza in mod obligatoriu, argumentand raspunsul in 

cazul atribuirii scorului 0. 1 sau 2 in coloana „Nota”, prin includerea cauzelor necorespunderii 
criteriului.
Aprecierea nivelului de conformitate se realizeaza in baza unei fundamentari temcinice pe probe 
suficiente §i relevante.

Gradul de conformitate atins se exprima sub forma procentuala §i reprezinta ponderea 
scorului acumulat in totalul scorului maxim pentru fiecare compailiment si la total, conform 
anexei nr. 5.

In scopul aprecierii activitafii de audit intern sant utilizate urmatoarele criterii:
1) deplin conform (DC), 95-100% - activitatea de audit intern indepline^te integral cerintele 
prevazute in cadrul de reglementare §i exista oporlunitafi de imbunatafire a activitafii de audit 
intern pe unele aspecte nesemnificative;



2.2. Analiza si monitorizarea progreselor misiunilor de audit intern
Analiza si monitorizarea progreselor misiunilor de audit intern se realizeaza cu scopul de a 

evalua periodic stadiul lucrarilor repartizate in cadrul SAI si de a analiza sau anticipa eventualele 
dificultati intampinate de catre auditor! in solutionarea/finalizarea acestora.

Procedura de concretizare prin organizarea unor intalniri periodice pentru discutarea 
aspectelor specifice fiecarei misiuni de audit.

2) general conform (GC), 75-94% - activitatea de audit intern indepline§te cerintele prevazute in 
cadrul de reglementare, insa nu complet §i necesita imbunatatiri ale sistemului de asigurare a 
calitajii activitapi de audit intern, precum si ale mecanismului de realizare a misiunilor de audit 
intern:
3) parfal conform (PC), 50-74% - realizarea activitapi de audit intern deviaza de la cadrul de 
reglementare, indeplinind parpal cerintele prevazute. astfel aceasta necesita imbunatatiri 
semnificative ale sistemului de asigurare a calitapi activitapi de audit intern §i ale mecanismului 
de realizare a misiunilor de audit intern;
4) nu este conform (NC), 0-49% - activitatea de audit intern nu indeplinc§te majoritatea cerinjelor 
prevazute in cadrul de reglementare, iar sistemul de asigurare a calitapi activitapi de audit intern §i 
mecanismul de realizare a misiunilor de audit intern au deficiente majore, avand un impact negativ 
semnificativ asupra eficacitapi activitapi de audit intern §i a potenpalului de a adauga valoare 
entitapi.

In urma autoevaluarii calilapi activitapi de audit intern conducatorul subdiviziunii de audit 
intern, la necesitate, stabile§te si intreprinde masurile de rigoare, incadrate in termene-limita si 
coordonate cu directorul institupei, in vederea eliminarii disfunctiilor existente sau a aducerii 
acestora la un nivel acceptabil.

Conducatorul subdiviziunii de audit intern monitorizeaza masurile aplicate in scopul 
imbunataprii continue a calitapi activitapi de audit intern, formuleaza concluzii si raporteaza 
directorului institupei cu privire la rezultatele acpunilor intreprinse.

Formularul de autoevaluare a calitapi activitapi de audit intern §i sumarul autoevaluarii 
sant parte a raportarii anuale a activitapi de audit intern catre Ministerul Finantelor.

IMSP Institutul Oncologic remite o copie a formularului de autoevaluare a calitapi 
activitapi de audit intern, precum si a sumarului autoevaluarii catre Ministerul Finantelor, in 
format electronic, anual. pana la data de 1 martie, la urmatoarea adresa de e-mail: 
raport. uai @m f. go v. md.

2.3. Evaludri externe
Evaluarile externe se deslasoara de catre un specialist calificat sau ecliipa de evaluare 

independenta din afara entitapi. care este calificata sa practice auditul intern si evaluarea calitapi, 
care va aprecia si exprima opinia asupra conformilatii auditului intern cu SNA1 si va oferi 
recomandari pentru imbunatapre in caz de necesitate.

Evaluarea externa include urmatoarele elemente ale activitapi de audit intern:
• conformitatea cu SNA1, Codul etic al auditorului, Carta de audit intern, planuri, 

politic!, proceduri, practici si alte cerinte legale §i normative aplicabile;
• nivelul de integritate a angajaplor SAI in procesul de administrare al entita|ii, 

inclusiv relapa de audit dintre grupurile cheie implicate in procesul respectiv;
• tehnicile utilizate de auditorii intern!;
• cunostintele si experienta profesionala de audit intern si axarea personalului pe 

imbunataprea proceselor;
• determinarea daca auditul intern contribuie la imbunatatirea proceselor 

operationale ale entitapi.
Evaluarea externa a calitapi activitapi de audit intern este realizata in urmatoarele scopuri:

• exprimarea unei opinii independente cu privire la conformitatea cu cadrul 
normativ de reglementare a auditului intern. SNAI si Codul etic al auditorului 
intern;



• evaluarea eficientei eficacitatii activitatii de audit intern, tinand cont de 
prevederile Carlei de audit intern, politicile §i procedurile de audit intern, 
programul de asigurare §i imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, precum 
si avand in vedere asteptarile directorului institutiei §i ale altor parti interesate;

• evaluarea riscului pentru entitate in cazul in care rezultatele evaluarii externe a 
calitatii activitatii de audit intern indica o performanta scazuta sau neconformarea 
cu unul sau mai multe SNAI;

• identiiicarea oportunitatilor de imbunatatire a activitatii de audit intern, daca este 
cazul. §i oferirea recomandarilor pertinente in vederea consolidarii acesteia.

Pentru desfasurarea evaluarilor externe pot 11 utilizate doua abordari:
1. evaluarea externa integrala. care implica utilizarea unui evaluator sau echipe de 

evaluare independente pentru a desfasura intreaga evaluare;
2. autoevaluarea cu validarea independenta externa, care implica utilizarea unui 

evaluator sau echipe de evaluare pentru a efectua o validare independenta a 
autoevaluarii realizate de catre SAI.

Rezultatele evaluarii externe a calitatii activitatii de audit intern sunt destinate:
1) directorului institutiei - in vederea sporirii increderii in auditul intern in calitate de 
instrument care contribuie la atingerea obiectivelor institutiei;
2) conducatorului SAI - ca punct de reper in vederea imbunata|irii continue a calitatii 
activitatii de audit intern;
3) Ministerului Finan|elor si altor parti interesate - in vederea obtinerii unei imagini cu 
privire la calitatea activitatii de audit intern in sectorul public §i gradul de conformitate 
a acesteia cu cadrul de reglementare.

Rezultatele evaluarii externe sunt comunicate Directorului, se informeaza personalul 
institutiei si se plaseaza pe pagina web oficiala a entitatii.

3.2. Evaluarea externa
Rezultatele evaluarilor externe vor 11 comunicate Directorului §i plasata informatia pe 

pagina web oficiala a entitatii. dupa finalizarea acestora.
Raportul de evaluare externa va fi insotit de un plan de actiuni, in caz de necesitate, 

elaborat in scopul implementarii recomandarilor continute in rapoil.
Conducatorul SAI va inilia activitati de monitorizare, care sa asigure ca recomandarile din 

rapoil si planul de actiuni sunt implementate in limp rezonabil.

Ill. RAPORTARE
3.1. Evaluarea interna
Rezultatele evaluarilor interne vor fi comunicate Directorului, in cadrul raportariianuale a 

activitatii SAI.

3.3. Plan de actiune privind asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit 
intern

In urma evaluarii externe a calitatii activitatii de audit intern, conducatorul SAI. dupa caz, 
elaborcaza un plan de actiuni cu masuri concrete de imbunatatire a activitatii de audit intern si 
termene-limita de rcalizare a acestora, prezenland o copie Ministerului Finantelor.

Planul de actiune este instrumentul de punere in lucru a Programului si este structural pe: 
obiective, actiuni, indicator! de performanta, termene, responsabili §i observatii.

Objectivele prevazute in Planul de actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit 
intern sunt obiectivele specifice stabilite SAI.

Acliunile sunt stabilite in urma evaluarilor interne si externe. Astfel, pe baza aceslor 
evaluari sunt identificate problemele care pot afecta activitatea SAI si sunt stabilite actiunile 
necesare pentru ca obiective propuse sa poata fi realizate in condilii de eficienta si eficacitate. 
Pentru a putea fi cuantificate. actiunile stabilite sunt asociate obiectivelor specifice ale SAI.

In di cat or ii sunt identificati pentru fiecare actiune stabilita de imbunatatirea a activitatii de 
audit intern. La stabilirea indicatorilor se are in vedere ca acestia sa poata masura cored gradul



de realizare a obiectivelor inscrise in cadrul Planului de actiune privind asigurarea calitatii 
activitatii de audit intern. De asenienea, se urmareste ca indicatorii stabiliti sa masoare cantitativ 
§i calitativ obiectivele carora le-au lost atasate.

Termenele sunt reprezentate de perioadele de timp stabilite pentru implementarea fiecarei 
actiuni prevazute in Planul de actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit intern.

Responsabili sunt reprezentati de auditori, persoane cu atributii in realizarea actiunilor 
inscrise in Planul de actiune privind asigurarea calitatii activitatii de audit intern.

Planul de actiune reprezinta instrumentul principal cu ajutorul caruia se stabilesc actiunile 
de implementat in vederea imbunatatirii activitatii de audit intern, responsabilii pentru realizarea 
acestora si termenele de realizare.

V. MONITORIZARE
Conducatorul SAI este responsabil de monitorizarea implementarii masurilor din planul de 

actiuni, conform termenelor stabilite §i raporteaza cel pu|in anual directorului institutiei si 
Ministerului Finantelor despre nivelul de realizare a acestuia.

De asemenea, conducatorul SAI evalueaza daca actiunea stabilita §i implementata a condus 
la imbunatatirea activitatilor de audit intern.
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IV. COMUNICARE
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern se comunica 

personalului din cadrul SAI si partilor interesate, la necesitate.

VI. APROBARE
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern este aprobat de 

catrc Director.



Criteriul de apreciere
1 2 3 4 5

2.

3.

4.

5.

6.

9.

10. Exista probe de audit care sa sus|ina concluziile auditorilor interni

11.

(data)(numele/func(ia persoanei care a completat fomiularul) (semnStura)

Nota: Fisa de evaluare poate fi suplimentata de cStre subdiviziunea de audit intern cu criterii de apreciere specifice 
entitatii publice.

Auditorii interni au stabilit obiectivele misiunii de audit in baza 
analizei informatiilor colectate si rezultatelor evaluarii riscurilor 
asociate domeniului auditabil

A existat o comunicare eficienta intre auditorii interni §i unitatea 
auditata, iar asteptarile acesteia au fost luate in considerare

Constatarile de audit se bazeaza pe analize §i fundanientari 
objective, pentru care au fost formulate recomandarile de audit

Comunicarile scrise au fost clare, concise, objective, corecte §i 
realizate in cadrul de timp alocat pentru misiunea de audit intern

Documentele au fost completate in mod corespunzator, in cadrul 
de timp alocat pentru misiunea de audit intern §i in conformitate 
cu procedurile pentru desfasurarea activitafii de audit intern

Fisa de evaluare a misiunii de audit intern IMSP Institutul Oncologic 
pentru anul 

Anexanr. 1 
la Programul de asigurare inibundtd(ire 

a cal it alii act iv itd(ii de audit intern 
in IMSP Institutul Oncologic

*Fi$a de evaluare a misiunii de audit intern se completeazS {inmd cont de urmStorul mod de punctare:
1 - nesatisfacator;
2 - slab;
3 - satisface cerintele;
4 - bine;
5 - foarte bine.

Programul de lucru al misiunii de audit intern a fost elaborat astfel 
incat sa asigure indeplinirea obiectivelor misiunii de audit intern 
conform resurselor de timp alocate_________________________
Obiectivele misiunii de audit intern, procedurile §i tehnicile de 
audit utilizate, precum §i resursele de timp alocate au fost 
analizate in mod constant pentru a asigura utilizarea eficienta a 
resurselor de personal

Calificativul acordat^_____
Detalii

7.
8.

Au fost atinse obiectivele misiunii de audit intern intr-o maniera 
eficienta §i in cadrul de timp alocat pentru misiunea de audit 
intern
Unitatea auditata a avut posibilitatea sa analizeze constatarile §i 
recomandarile de audit, precum §i sa vina cu o reactie de raspuns 
la acestea______________________________________________
Procedurile de audit intern au fost respectate

Nr. 
crt. 
T-



Unitatea auditata: 

Titlul misiunii de audit intern: 

Auditorii interni: 

Intrebari
2 1

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

11.

12.

15.

Chestionar de evaluare a misiunii de audit intern 
de catre unitatea auditata pentru anul

Anexa nr. 2 
la Programul de asigurare si imbundtdlire 

a calitapi activitdlii de audit intern 
in IMSP Institutul Oncologic

Suplimentar:
a) Ce proces(e) considerap dvs. ca ar fi util sa fie auditat(e) in viitor?

8.
9.
10.

13.
14.

______________________________Procesul de audit__________
Ati fost informat in prealabil despre demararea misiunii de audit 
intern?_________________________________________________
Au fost discutate §i explicate in mod clar obiectivele auditului, aria 
§i domeniul de aplicabilitate?_______________________________
Au fost luate in considerare opiniile §i sugestiile dvs. de catre 
auditorii interni pe parcursul misiunii de audit intern?___________
Personalul din cadrul subdiviziunii dvs. a fost sustras de la 
activitate intr-o masura rezonabila pe parcursul misiunii de 
audit/solicitarile auditorilor interni privind prezentarea informajiei 
au fost rezonabile?_______________________________________
A fost rezonabila durata misiunii de audit intern?_______________
______________________________Raportul de audit__________ 
Constatarile de audit formulate sant exacte, objective §i se bazeaza 
pe probe reale?__________________________________________
Recomandarile oferite de catre auditorii interni sant realiste de 
implementat?___________________________________________
Raportul de audit este until clar, concis?______________________
Raportul de audit a fost emis in timp util?_____________________
Informatia conjinuta in raportul de audit este utila, va poate ajuta sa 
imbunatapti activitatea dvs.? 

Personalul de audit
Auditorii interni au con^tientizat provocarile aferente domeniului 
auditat §i au manifestat deschidere pentru a oferi consultan|a §i 
asistenja necesara?_______________________________________
Auditorii interni au demonstrat profesionalism §i cunoa^terea 
suficienta a procesului auditat?_____________________________
Auditorii interni au demonstrat tact, amabilitate §i discretie?______
Auditorii interni au avut o abordare constructiva §i au demonstrat 
abilitati bune de comunicare?
Auditorii interni au avut o atitudine corecta, obiectiva §i impartiala?

_ Sivel de apreciere*
5 I 4 I 3



(senuiStura)(numele/tunc|ia persbanei care a completat formularul) (data)

Note: In cazul in care nivelul de apreciere este mai mic de 3, este necesarS argumentarea modului de 
apreciere. Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intern poate fi suplimentat de cStre subdiviziunea de audit 
intern cu intrebari specifice entitatii publice.

*Chestionarul de evaluare a misiunii de audit intern de catre unitatea auditata va fi completat {inand cont de 
urmatorul mod de punctare:

1 - nesatisfacator;
2 - slab;
3 - satisface cerintele;
4 - bine;
5 - foarte bine.

b) Alte sugestii (furnizafi orice comentariu suplimentar fa|a de chestionarul respectiv §i care ar 
putea conduce la imbunatatirea pe viitor a activitatii de audit intern):



Formula de calcul al indicatoruluiIndicator

2.
Cel putin 85%

Cel mult 100%3.

Cel putin 85%4.

Cel putin 90%5.

Cel putin 75%6.

Cel putin 75%7.

8.

9.

10.

Nivelul de utilizare a 
resurselor pentru activitatea 
di recta de audit*

Ponderea misiunilor de audit 
intern realizate in termenele 
stabilite

Ponderea recomandarilor de 
audit acceptate

Gradul de implementare a 
recomandarilor de audit

Nivelul general de satisfacde 
al unitatilor auditate fata de 
serviciile de audit oferite

Indicator! de performanfa 
aferenfi activitatii de audit intern

Numarul efectiv de ore academice de 
instruire interna §i externa la care a 
participat fiecare auditor intern

Punctajul mediu acumulat in urma 
totalizarii raspunsurilor din chestionarele de 
evaluare a misiunilor de audit intern 
efectuate pe parcursul anului raportat la 
punctajul maxim posibil per/misiune de 
audit intern

Anexa nr. 3 
la Programul de asigurare imbundtdfire 

a calitd(ii activitdlii de audit intern 
in I MSP Institutul Oncologic

Nivelul de dezvoltare 
profesionala continua a 
auditorilor interni________
Numarul de auditor! interni 
certificati

Cel putin 40 de ore 
academice per 
auditor intern____
Cel putin un 
auditor intern 
certificat________
Cel putin 75%

Valoarea 
recomandata 

100%

Nr. 
crt.

1. Raportul procentual dintre numarul 
activitatdor realizate §i numarul activitafilor 
planificate___________________________
Raportul procentual dintre numarul 
consilierilor acordate raportate la numarul 
consilierilor solicitate de managerul entitatii 
Raportul procentual dintre numarul de 
om/zile efectiv utilizate pentru misiuni ad- 
hoc §i numarul de om/zile planificate pentru 
misiuni ad-hoc_______________________
Raportul procentual dintre numarul de 
misiuni realizate conform termenelor 
stabilite in planul anual al activitafii de 
audit intern §i numarul total de misiuni de 
audit intern efectuate__________________
Raportul procentual dintre numarul de 
recomandari de audit acceptate §i numarul 
de recomandari de audit oferite__________
Raportul procentual dintre numarul de 
recomandari de audit implementate §i 
numarul de recomandari de audit acceptate 
Raportul procentual dintre numarul om/zile 
utilizate efectiv pentru activitatea directa de 
audit §i totalul resurselor de timp 
disponibile

*Activitatea directa de audit include realizarea misiunilor de audit planificate §i neplanificate, 
activitaple de urmarire a implementarii recomandarilor de audit, activitafile de consiliere §i supervizare

Gradul de realizare a planului 
anual al activitatii de audit 
intern____________________
Nivelul de satisfacere de catre 
subdiviziunea de audit intern 
a solicitarilor de consiliere 
Nivelul de utilizare a 
resurselor pentru misiuni ad- 
hoc



Criterii Scor Nota

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

Total

8.

9.

10.

11.

12.

13.

Nr. 
crt.

Anexa nr. 4 
la Programul de asigurare unbundtdtire 

a cal it alii activitdtii de audit intern 
in IMSP Institutul Oncologic

Formularul privind autoevaluarea calitafii activitafii de audit intern 
IMSP Institutul Oncologic pentru anul 

_________________II. Independenfa §i obiectivitate (SNAI1100)_______
Conducatorul subdiviziunii de audit intern se subordoneaza §i raporteaza 
direct managerului entitatii publice §i confirma cel putin anual independenta 
organizationala a activitatii de audit intern____________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern are acces direct la managerul 
entitatii publice, comunica §i interactioneaza cu acesta in vederea realizarii 
eficiente a activitatii de audit intern_________________________________
Activitatea de audit intern nu este supusa imixtiunilor in stabilirea ariei sale 
de aplicabilitate, in modul de desfa^urare a activitatii §i in comunicarea 
rezultatelor. Orice fel de imixtiune este raportata §i discutata cu managerul 
entitatii publice______
Auditorii interni nu au atribuite §i nu exercita responsabilitati pentru functii 
§i atributii care ulterior urmeaza a fi evaluate__________________________
Auditorii interni au o atitudine obiectiva §i impartiala §i evita orice conflict 
de interese, completand declarapa de interese inainte de inirierea unei 
misiuni de audit intern. Conflictul de interese este identificat, comunicat §i 
solutionat in modul corespunzator__________________________________
Misiunile de asigurare care tin de atributiile de care este responsabil 
conducatorul subdiviziunii de audit intern sant supervizate de catre o 
persoana din afara subdiviziunii de audit intern, care detine competenta §i 
experienta in practica profesionala a auditului intern

I. Misiune, competente responsabilitati (SNAI 1000)
Auditul intern dispune de Carta de audit intern, care define§te misiunea, 
competentele §i responsabilitatile activitatii de audit intern in conformitate 
cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern, precum §i 
caracterul obligatoriu al principiilor fundamentale pentru practica 
profesionala a auditului intern, Codului etic al auditorului intern $i SNAI 
Carta de audit intern:
a) stabile^te pozifia auditului intern in cadrul entitatii publice, inclusiv tipul 
relatiei de raportare functionala a conducatorului subdiviziunii de audit 
intern fata de conducerea entitatii publice;
b) autorizeaza accesul la inregistrari, personal §i proprietap fizice relevante 
pentru executarea misiunilor de audit intern;
c) delineate sfera de cuprindere a activitatilor de audit intern_____________
Carta de audit intern este actualizata, dupa necesitate, in functie de 
modificarile cadrului normativ §i este aprobata de catre managerul entitatii 
publice________________________________________________________
Atributiile auditorilor interni prevazute in Carta de audit intern §i in fi§a 
postului sant corelate cu prevederile cadrului normativ in domeniul auditului 
intern________
Carta de audit intern este comunicata tuturor auditorilor interni §i este 
accesibila pentru subdiviziunile auditate_____________________________
Carta de audit intern defineste tipul misiunilor de asigurare §i activitatile de 
consiliere furnizate entitatii publice §i, dupa caz, partilor interesate din afara 
entitatii________________________________________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern discuta misiunea auditului intern 
si normele obligatorii ale SNAI cu conducerea superioara a entitatii publice



14.

15.

16.

17.

Total

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Total

28.

IV. Programul de asigurare imbunatafire a calitafii activitatii de audit intern 
_______________________________(SNAI 1300)_____________________ _______ 
Exista un program de asigurare §i imbunatapre a calitatii activitatii de audit 
intern, care cuprinde toate aspectele activitatii de audit intern. Programul 
este actualizat la necesitate §i comunicat auditorilor interni

Exista un proces de raportare si solutionare a cazurilor de afectare in fapt 
sau in aparenja a independentei activitatii de audit intern sau a obiectivitapi 
auditorilor interni_______________________________________________
Auditorii interni nu ofera servicii de asigurare pentru o activitate de care au 
fost responsabili in cursul anului anterior_____________________________
Activitatea de audit intern furnizeaza asigurare in cazul in care s-a prestat 
anterior consiliere, cu conditia ca natura consilierii sa nu afecteze 
obiectivitatea. Obiectivitatea individuals se ia in considerare atunci cand se 
realizeaza alocarea de resurse pentru misiunea de audit intern____________
Daca este afectata, eventual, independenta sau obiectivitatea auditorilor 
interni privind consilierile solicitate, acest fapt este adus la cuno§tinta 
beneficiarului misiunii inaintea acceptarii acesteia

__________III. Competenta $i con$tiinciozitate profesionala (SNAI 1200) 
Auditorii interni poseda, in mod colectiv, cuno§tintele, abilitatile §i alte 
competente necesare pentru a realiza activitatea de audit intern in cadrul 
entitafii publice, exercitand responsabilitatile atribuite conform cadrului 
normativ §i metodologiei de audit intern_____________________________
Auditorii interni sant capabili §i aplica in activitatea de audit intern tehnicile 
de audit bazate pe tehnologii informationale, precum §i alte tehnici de 
analiza a datelor_________________________________________________
Auditorii interni sant capabili sa descopere §i sa raporteze indiciile de 
poten|iale fraude $i coruptie_______________________________________
Auditorii interni dispun de abilitatile necesare pentru identificarea §i 
evaluarea riscurilor aferente obiectivelor entitatii publice, inclusiv riscurilor 
aferente tehnologiilor informationale §i riscului de frauda/coruptie
Auditorii interni comunica clar §i eficace, atat in forma verbala, cat §i in 
scris, in vederea expunerii obiectivelor misiunii de audit intern, analizei 
riscurilor, formularii constatarilor $i recomandarilor de audit_____________
Auditorii interni manifests con§tiinciozitate profesionala in realizarea 
activitatii de audit intern, luand in considerare urmatoarele aspecte: 
necesitatile §i a§teptSrile beneficiarilor misiunii de audit intern, inclusiv in 
ceea ce prive§te tipul, perioada de desfa§urare §i comunicarea rezultatelor 
misiunii de audit intern; 
complexitatea, importanta §i volumul de munca necesar atingerii 
obiectivelor misiunii de audit intern;
costul misiunilor de audit intern, care cuprinde resursele de personal, de 
timp §i, dupa caz, financiare, in raport cu beneficiile preconizate__________
Auditorii interni i§i imbunatatesc cuno^tintele, abilitatile §i alte competente 
printr-un proces de dezvoltare profesionala continuS in domeniu, cu o durata 
de cel putin 40 de ore academice anual_______________________________
Sant intreprinse mSsurile necesare pentru a se asigura ca angajatii noi, 
inainte de a fl inclu§i in activitati aferente realizarii misiunii de audit intern, 
beneficiaza de instruiri $i asistenja adeevata__________________________
Se solicits §i se obtine asistenfS de specialitate in situatiile in care auditorii 
interni nu detin cuno§tinte, abilitSti sau alte competente necesare pentru 
realizarea integrals sau partiala a misiunii de audit intern________________
Exists proceduri pentru a se asigura cS auditorii interni se conformeaza 
Codului etic al auditorului intern. In caz de sesizare a cazurilor de 
nerespectare a Codului etic al auditorului intern, sant intreprinse masuri de 
remed iere
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Programul de asigurare imbunatatire a calitapi activitapi de audit intern 
include evaluari interne §i evaluari externe ale calita{ii__________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern asigura realizarea evaluarilor 
interne prin monitorizare continua §i autoevaluari periodice______________
Sant stabili^i indicatori-cheie de performan|a a activitafii de audit intern §i 
este asigurata analiza continua, evaluarea §i raportarea indicator!lor de 
performanja stabiliji_____________________________________________
In urma monitorizarii §i autoevaluarii calitatii activita|ii de audit intern sint 
stabilite §i intreprinse masurile de rigoare in vederea imbunatajirii calitatii 
activitapi de audit intern $i conformarii acesteia cu cadrul de reglementare 
Rezultatele privind implementarea programului de asigurare §i imbunatatire 
a calitatii activita|ii de audit intern sant comunicate cel putin anual 
managerului entitatii publice in conformitate cu cerinjele SNAI___________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern declara ca activitatea de audit 
intern este in conformitate cu SNAI numai daca rezultatele programului de 
asigurare §i imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern susdn aceasta 
declaratie______________________________________________________
Atunci cand neconformitatea cu Codul etic al auditorului intern sau SNAI 
are impact asupra domeniului general al activitatii de audit intern sau asupra 
modului de functionare a acesteia, se raporteaza managerului entitatii 
publice, accentuand impactul neconformitatii

V. Gestionarea activitatii de audit intern (SNAI 2000)
Activitatea de audit intern este planificata in baza unui proces de planificare 
standardizat §i oriental spre rise, pentru a determina prioritatile activitatii de 
audit intern in concordanta cu obiectivele entitatii publice. Planul strategic al 
activitatii de audit intern este revizuit si ajustat ca raspuns la schimbarile 
survenite cu privire la sistemele, procesele, activitafile, programele, riscurile 
si controalele entitatii publice______________________________________
Planificarea misiunilor de audit intern se bazeaza pe o evaluare documentata 
a riscurilor, intreprinsa cel putin anual. In procesul de planificare a activitatii 
de audit intern se iau in considerare atat a^teptarile managerului entitatii 
publice, cat si cele ale altor parti interesate de activitatea de audit intern 
Planul strategic §i anual al activitatii de audit intern si necesarul de resurse, 
inclusiv modificarile semnificative aparute ulterior, sant transmise 
managerului entitatii publice spre examinare si aprobare_________________
Planul strategic si anual al activitatii de audit intern include o evaluare a 
impactului deficitului de resurse reale $i de competente disponibile________
Planul anual al activitatii de audit intern prevede alocarea resurselor pentru 
misiuni de asigurare, misiuni de consiliere, misiuni ad-hoc, urmarirea 
implementarii recomandarilor de audit §i actiuni de gestionare a activitatii de 
audit intern_____________________________________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern monitorizeaza realizarea planului 
anual al activitatii de audit intern___________________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern, inainte de a accepta o misiune de 
consiliere solicitata, tine cont de masura in care aceasta poate imbunatati 
managementul riscurilor, poate aduce valoare §i poate imbunatati procesele 
entitatii publice________________ _________________________________
Subdiviziunea de audit intern dispune de resurse adeevate §i suficiente 
pentru a-si desfasura activitatea____________________________________
Sant stabilite politici §i proceduri, {inand cont de specificul, structura §i 
marimea entitatii publice, de marimea, structura §i modul de organizare a 
activitatii de audit intern, precum §i de complexitatea acesteia. Procedurile §i 
politicile sant revizuite periodic _________________________________
Activitatile de audit intern sant comunicate si coordonate cu alti fumizori 
interni §i externi de asigurare §i consiliere, precum §i se ia in considerare 
gradul in care auditul intern se poate baza pe rezultatele muncii acestora
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Conducatorul subdiviziunii de audit intern raporteaza periodic managerului 
entitajii publice cu privire la activitatea de audit intern, in conformitate cu 
prevederile SNAI. Rapoartele nominalizate includ aspecte privind riscurile 
semnificative, inclusiv riscurile de frauda §i corup|ie, problemele legate de 
controlul si gestionarea acestora, precum §i alte aspecte solicitate de 
managerul entitapi publice

_____________________ VI. Natura activitatii (SNAI 2100)___________
Auditorii interni evalueaza procesul de guvernare a entita(ii in conformitate 
cu SNAI §i ofera asigurari §i recomandari adecvate pentru imbunataprea 
acestuia_______________________________________________________
Auditorii interni evalueaza eficacitatea procesuiui de management al 
riscurilor din cadrul entitapi publice in conformitate cu SNAI §i ofera 
asigurari §i recomandari pentru imbunataprea acestuia__________________
Auditorii interni evalueaza, cel pupn o data la 3 ani, sistemul de gestionare a 
tehnologiilor informaponale ale entitapi publice_______________________
Auditorii interni evalueaza posibilitatea de savarsire a unor acte de frauda p 
coruppe §i modul in care entitatea publica gestioneaza riscurile aferente. In 
cazul descoperirii unor indicii de potenpale fraude sau coruppe, persoanele 
care efectueaza auditul intern informeaza in scris conducatorul ierarhic, 
managerul entitapi publice sau, dupa caz, organele de drept competente 
Auditorii interni evalueaza eficacitatea controlului intern managerial si ofera 
recomandari pentru dezvoltarea acestuia. Auditorii interni emit o opinie cu 
privire la adecvarea §i eficacitatea controlului intern managerial__________
Exista dovezi ca funcpa de audit intern aduce valoare entitapi publice si are 
impact pozitiv asupra guvernarii, managementului riscurilor si controlului

___________________ VII. Planificarea misiunii (SNAI 2200)_________
Misiunea de audit intern se inipaza in baza unui act administrativ emis de 
managerul entitapi publice, care cuprinde cel pupn urmatoarele aspecte:

a) titlul misiunii;
b) subdiviziunea auditata;
c) componenta echipei de audit;
d) relafiile de raportare in realizarea misiunii de audit intern, inclusiv 

supervizorul desemnat;
e) termenele de prezentare

______ raportului de audit______  
Este elaborat un plan al misiunii de audit intern, care include: 
obiectivele operaponale §i riscurile asociate acestora; 
obiectivele misiunii de audit intern §i criteriile aferente;
aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern; 
calendarul activitaplor aferente fiecarei etape; 
metodele §i tehnicile de audit utilizate;
termenele stabilite pentru prezentarea proiectului raportului de audit §i 
raportului de audit;
resursele alocate.
Planul misiunii de audit intern este aprobat de conducatorul subdiviziunii de 
audit intern si actualizat, dupa caz__________________________________
Obiectivele misiunii de audit intern sant clare, concise §i reflecta rezultatele 
evaluarii documentate a riscurilor asociate domeniului auditat, fiind luata in 
considerare probabilitatea existenjei unor erori semnificative, fraude §i 
neconformitap____________________________________________
Auditorii interni evalueaza guvernarea, managementul riscurilor §i controlul 
in baza unor criterii adecvate______________________________________
Aria de aplicabilitate a misiunii de audit intern este stabilita astfel incat sa 
fie suficienta pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern §i ia in 
considerare sistemele, inregistrarile, personalul §i patrimoniul relevant, 
inclusiv cele aflate sub controlul unorterte parti

a proiectului raportului de audit §i
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70. Constatarile de audit intrunesc cele patru caracteristici: situa|ia, criteriile, 
efectul si cauza. Recomandarile de audit deriva din constatarile efectuate §i 
sant orientate spre remedierea cauzei §i a disfuncpilor

__________________IX. Comunicarea rezultatelor (SNAI 2400)_______
Pentru fiecare misiune de audit intern este elaborat raportul de audit in 
formatul §i structura standard stabilite. Comunicarea finala a rezultatelor 
misiunii de audit intern include concluziile, constatarile, recomandarile de 
audit, precum §i planul de ac|iuni privind implementarea recomandarilor de 
audit_______________ __________________________________________
Pentru fiecare misiune de audit intern este organizata §i desfa§urata sedinta 
de fmalizare a lucrului in teren, in cadrul careia se discuta constatarile si 
recomandarile preliminare ale auditului. In urma sedinfei de fmalizare a 
lucrului in teren este intocmit un proces-verbal

Pentru realizarea obiectivelor misiunii de audit intern sant stabilite resurse 
adecvate §i suficiente, avand in vedere evaluarea caracterului §i 
complexitapi misiunii de audit intern, a constrangerilor de timp §i a 
resurselor disponibile____________________________________________
Este organizata §i desfa§urata o §edinta de deschidere a misiunii de audit 
intern, in cadrul careia sant discutate §i agreate toate aspectele confinute in 
planul misiunii de audit intern. In urma §edin|ei de deschidere este intocmit 
un proces-verbal________________________________________________
La planificarea misiunii de audit intern pentru structuri din afara entitajii 
publice, se coordoneaza in scris cu unitatea auditata obiectivele misiunii de 
audit intern, domeniul de aplicare, responsabilita{ile partilor, precum §i 
restricpile cu privire la distribuirea rezultatelor misiunii de audit intern §i 
accesul la dosarele de audit intern___________________________________
Este elaborat un program de lucru al misiunii de audit intern, care include 
procedurile pentru identificarea, analiza, evaluarea §i documentarea 
informatiilor necesare realizarii obiectivelor misiunii de audit intern. 
Programul de lucru este aprobat de catre conducatorul subdiviziunii de audit 
intern pana la punerea in aplicare a acestuia, iar orice modificare a 
programului este aprobata din timp

_____________ VIII. Realizarea misiunii de audit intern (SNAI 2300)
Auditorii interni identifica, analizeaza, evalueaza §i documenteaza 
informa(ii suficiente, sigure, relevante §i utile pentru indeplinirea 
obiectivelor misiunii de audit intern_________________________________
Concluziile §i rezultatele misiunii de audit intern se fundamenteaza pe 
analizele §i evaluarile corespunzatoare, documentate prin informa|ii 
relevante______________________________________________________
Documentele de lucru utilizate in cadrul misiunii de audit intern au un 
format standard, sant clare, concise §i permit intelegerea si urmarirea de 
catre partile terje________________________________________________
Sant stabilite reguli de pastrare, arhivare §i transmitere catre parti din 
interiorul §i exteriorul entitafii publice a dosarelor misiunilor de audit intern, 
indiferent de forma in care se stocheaza informajiile. Cerintele de pastrare 
corespund cu regulile interne de organizare §i administrare a entita(ii 
publice, precum $i cu normele de drept______________________________
Exista o procedura prin care este (inut sub control accesul la dosarele 
misiunilor de audit intern. Documentele aferente misiunii de audit intern 
sant transmise catre par{i din afara entitajii publice, cu aprobarea 
managerului entitafii publice §i, dupa caz, avizul subdiviziunii juridice din 
cadrul entitatii publice____________________________________________
Exista dovezi ca toate misiunile de audit intern sant supervizate in mod 
corespunzator
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X. Monitorizarea acfiunilor ulterioare comunicarii rezultatelor (SNA 
Este stabilit menfinut un sistem documentat de monitorizare a 
implementarii recomandarilor de audit intern__________________________
Sant intreprinse acpuni in vederea urmaririi implementarii recomandarilor 
de audit pentru a se asigura ca acfiunile managerilor operational! au fost 
realizate in mod eficace sau ca managerul entitajii publice a acceptat riscul 
de a nu intreprinde masuri_________________________________________
Este realizata o evaluare a dovezilor privind implementarea recomandarilor 
de audit oferite de unitatea auditata__________________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern raporteaza periodic managerului 
entitatii publice cu privire la nivelul de implementare a recomandarilor de 
audit

______________ XL Comunicarea acceptarii riscurilor (SNAI 2600)
Conducatorul subdiviziunii de audit intern comunica §i discuta, la necesitate, 
cu managerul entitatii publice acceptarea de catre managerii operational! a 
unui nivel al riscului care poate fi inacceptabil pentru entitatea publica

Pentru fiecare misiune de audit intern este organizata §i desfa§urata §edinta 
de inchidere a misiunii de audit intern, in cadrul careia se discuta proiectul 
raportului de audit, prezentat unitatii auditate. In urma §edintei de inchidere 
este intocmit un proces-verbal_____________________________________
Comunicarea rezultatelor misiunilor de audit intern este precisa, obiectiva, 
clara, concisa, constructiva, completa §i realizata la timp, cu mentionarea 
partilor pozitive identificate_______________________________________
In cazul in care raportul de audit contine o eroare sau o omisiune 
semnificativa, conducatorul subdiviziunii de audit intern comunica 
informatia corectata tuturor partilor care au primit originalul raportului de 
audit__________________________________________________________
In cazul in care exista neconformitati cu Codul etic al auditorului intern sau 
cu SNAI care au impact asupra unei anumite misiuni de audit intern, 
comunicarea rezultatelor contine principiul sau regula care nu a fost 
respectata, motivul §i impactul neconformitati!________________________
In urma misiunii de audit intern, unitatea auditata elaboreaza un plan de 
actiuni privind implementarea recomandarilor de audit, cu indicarea 
termenelor §i responsabililor de implementare. Planul nominalizat, dupa 
coordonarea de catre conducatorul subdiviziunii de audit intern, este aprobat 
de managerul entitatii publice______________________________________
Conducatorul subdiviziunii de audit intern verifica si aproba comunicarea 
finala a misiunii de audit intern, inainte de emiterea acesteia, precum §i ia 
decizii privind modul de difuzare $i destinatarii acesteia_________________
In cazul in care este emisa o opinie generala, aceasta tine cont de strategiile, 
obiectivele si riscurile entitatii publice, precum §i de asteptarile managerului 
entitatii publice §i ale altor factor! interesati de activitatea de audit intern. 
Qpinia generala se bazeaza pe informatii suficiente, sigure, relevante si utile
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Anexa nr. 5 
la Programul de asigurare imbundtdlire 

a calitdfii activitd(ii de audit intern 
in IMSP Institutul Oncologic

1
I.

SNAI 1200 „Competenta §i 
con§tiinciozitate 
profesionala”___________
SNAI 1300 „Programul de 
asigurare §i imbunatapre a 
calitapi activitatii de audit 
intern”________________
SNAI 2000 „Gestionarea 
activitatii de audit intern”

SNA! 2300 „Realizarea 
misiunii de audit intern” 
SNAI 2400 „Comunicarea 
rezultatelor”____________
SNAI 2500 „Monitorizarea 
acpunilor ulterioarc 
comunicarii rezultatelor” 
SNAI 2600 „Comunicarea 
acceptarii riscurilor”

3
21

NC 
6

Nivel de 
conformitate___

DC
9

PC
7

GC
8___________ 2__________

SNAI 1000 „Misiune, 
competence §i 
responsabilitap”_________
SNAI 1100 „Independenta 
§i obiectivitate”

Grad de 
conformitate 

% 
5=(4/3)*100%

SNAI 2100 „Natura 
activitatii”____________
SNAI 2200 „Planificarea 
misiunii”


