contjtdfii publice)

APROBAT
nstitutul Oncologic
Ruslan BALTAGA

2026
RAPORT CU PRIVIRE LA ACTIVITATE
pentru anul 2025
N/o intrebare / indicator de raportare Raspuns
I. Informatiile generale
1. |Denumirea entitatii publice. IMSP Institutul
Oncologic
2. [Numarul entitétilor publice subordonate: -
a) in total,
b) care au instituit propriile subdiviziuni de audit intern. -
3. |Denumirea subdiviziunii raportoare. Sectia audit intern
4. |Responsabil de completarea Raportului (nume, prenume). Bordianu Natalia
S. |Data completarii. 03.02.2026
II. Cadrul organizational al subdiviziunii de audit intern
6. |Care este statutul subdiviziunii de audit intern? (subdiviziune autonomd | Subdiviziune
/ subdiviziune din cadrul unei subdiviziuni autonome / unitate de autonoma
personal in afara unei subdiviziuni interne)
7 Cate unitdti de personal sant prevazute conform statului de personal in |3
" |subdiviziunea de audit intern?
8. |Prezentati informatii cu privire la fluxul de personal in subdiviziunea de |3
audit intern si anume:
a) numdrul de persoane care activau de facto la situatia din 01 ianuarie a
anului de raportare;
b) numdérul de persoane angajate pe parcursul anului de raportare; 1
¢) numarul de persoane reincadrate in functie pe parcursul anului de 0
raportare;
d) numaérul de persoane ale caror raporturi de serviciu au fost 1
suspendate sau au incetat pe parcursul anului de raportare;
¢) numarul de persoane care activau de facto la situatia din 31 3
decembrie a anului de raportare.
9. [Subdiviziunea de audit intern este dimensionata in baza volumului de  |Da

activitate astfel Incét sa se asigure auditarea sistematica a intregului
obiect al activitatii entitatii publice?

Daca raspunsul este NU, specificati:
a) resursele necesare pentru auditarea sistematica a intregului obiect al
activitdtii entitatii publice (om-zile);

b) resursele disponibile, conform statului de personal, pentru auditarea
sistematicd a Intregului obiect al activitatii entititii publice (om-zile);

¢) gradul de acoperire a Intregului obiect de audit intern, reiesind din
resursele necesare si cele disponibile, conform statului de personal,
determinate la etapa planificarii strategice a activitatii de audit intern,




(Total resurse disponibile raportat la Total resurse necesare), (%).

10.

Subdiviziunea de audit intern dispune de un conducétor desemnat?

Da

11.

Carta de audit intern este aprobatd de managerul entitétii publice si
comunicatd partilor interesate?

Da

12.

Au fost elaborate si aprobate proceduri pentru desfasurarea activititii de
audit intern in entitatea publica?

Da

III. Independenta si obiectivitate

13.

Subdiviziunea de audit intern este instituitd in subordinea directd a
managerului entitatii publice?

Da

Daca raspunsul este NU, specificati care este motivul?

14.

Subdiviziunea de audit intern raporteazi in mod direct managerului
entitatii publice?

Da

Daca raspunsul este NU, specificati care este motivul?

15.

Activitatea de audit intern este independenta de alte activitifi
(operationale, de suport) ale entitatii publice?

Da

Dacd raspunsul este NU, specificati care este motivul?

16.

Angajatii din cadrul subdiviziunii de audit intern realizeazi sarcini
operationale sau alte activitati care pot constitui obiect al auditului
intern?

Nu

Dacd raspunsul este DA, descrieti succint continutul acestora si motivul
indeplinirii.

17,

Angajatii subdiviziunii de audit intern completeazd Declaratia de
interese Tnainte de a fi implicati intr-o misiune de audit intern?

Da

18.

Pe parcursul anului, de cétre auditorii interni au fost raportate cazuri de
existentd a conflictului de interese?

Nu

Daca raspunsul este DA:
a) indicati numarul de cazuri raportate;

b) descrieti succint continutul conflictului de interese;

c) specificati cdile de solutionare a conflictului de interese.

19,

Auditorii interni au efectuat misiuni de asigurare de obiectul cdrora au
fost responsabili in ultimele 12 luni?

Nu

20.

Angajatii subdiviziunii de audit intern au efectuat inspectiri (revizii)
financiare sau au investigat fraude?

Nu

21.

Au fost sesizate cazuri de imixtiune in activitatea de audit intern in ceea
ce priveste definirea ariei de aplicabilitate, realizarea activititii sau
comunicarea rezultatelor?

Nu

Daca raspunsul este DA, descrieti succint situatia si masurile
intreprinse?

22,

Au fost sesizate cazuri de limitare a accesului auditorului intern in
Incéperi, la documente, date in format electronic, persoane relevante din
cadrul entitétii publice?

Nu

Daca rdspunsul este DA, descrieti succint situatia si masurile
intreprinse?

23.

Au fost sesizate cazuri de nerespectare a Codului etic al auditorului
intern?

Nu

Daca raspunsul este DA, enumerati aceste cazuri si actiunile intreprinse.




IV. Competenta

24. |Indicati domeniile 1n care angajatii subdiviziunii de audit intern posedad |Juridic
studii de specialitate (economic, juridic, administrare publica, tehnologii
informationale, etc.).
25. |Indicati care este: 3 ani
a) experienta de muncé in domeniul auditului intern a conducétorului
subdiviziunii de audit intern (ani);
b) experienta medie de muncd in domeniul auditului intern a angajatilor |2 ani si 4 luni
subdiviziunii de audit intern (Total ani de experienta raportat la
Numarul total de angajati).
26. |Cati angajati din cadrul subdiviziunii de audit intern detin: 0
a) certificat de calificare profesionald in domeniul auditului intern in
sectorul public sau certificat de calificare cu recunoastere internationald
in domeniul auditului intern?
b) certificatul de evaluare a cunostintelor In domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul avansat?
c) certificatul de evaluare a cunostintelor in domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul intermediar?
d) certificatul de evaluare a cunostintelor in domeniul auditului intern in |0
sectorul public pentru nivelul de baza?
27. |Conducdtorul subdiviziunii de audit intern detine certificat de calificare |Nu
profesionald In domeniul auditului intern in sectorul public sau certificat
de calificare cu recunoastere internationald in domeniul auditului
intern?
28. |Pe parcursul perioadei de raportare, fiecare angajat al subdiviziunii de  |Nu
audit intern a participat la cel putin 40 ore academice de dezvoltare
profesionald continud in domeniu?
Daca raspunsul este NU, specificati care este motivul. Conducétorul
subdiviziunii de
audit intern a
participat la 57 ore
academice de
dezvoltare
profesionala.
Auditorii interni au
participat la 20 ore
si 16 ore academice
de dezvoltare
profesionald
continud 1n
domeniu.
29. |Specificati institutiile prestatoare a serviciilor de instruire la care au Expert Aktiv Group

participat angajatii subdiviziunii de audit intern in perioada de raportare.

Bucuresti; Curtea
de Conturi; IMSP
[O 1n comun cu
AMF, Societatea
Stiintifico-Practica
a Oncologilor din
RM, PNCC si
Organizatia
Mondiala pentru




Migratiune;
Asociatia de

Nursing din RM;
MS in comun cu
USMF, ANSP si
APCI,
FUNDATIA
ROTARY A
ROTARY
INTERNATIONAL
cu North Carolina-
Moldova Nursing
Collaborative

30. |Indicati numérul mediu de ore de dezvoltare profesionald continud per |31 ore

angajat al subdiviziunii de audit intern in perioada de raportare (Total

ore academice de instruire internd si externa raportat la Numarul total de

angajati).

31. |Subdiviziunea de audit intern dispune in mod colectiv de cunostinte, Da
abilitati si alte competente necesare indeplinirii Planului activitatii de

audit intern?

32. |Subdiviziunea de audit intern a beneficiat de asistentd de specialitate / |Da

consultanta din partea altor persoane in realizarea misiunilor de audit

intern?

Daca raspunsul este DA, specificati in ce domeniu? in domeniul
economico-
financiar;
asistenta medicald
consultativa,
domeniul
chirurgical

V. Realizarea activititii de audit intern
33. |Planificarea activitétii de audit intern abordeaza urmatoarele aspecte: Da

a) auditarea sistematicd a Intregului obiect al auditului intern?

b) expunerea la riscuri, inclusiv la riscuri de frauda si coruptie, a Da

activitatii entitatii publice?

c¢) determinarea necesarului si disponibilului de resurse? Da

d) coordonarea cu partile interesate? Da

34. |Subdiviziunea de audit intern dispune de un Plan strategic al activitdfii |Nu

de audit intern?

Dacd raspunsul este DA, specificati: -

a) de catre cine (functia) si cand a fost aprobat Planul strategic al

activitatii de audit intern;

b) perioada pentru care a fost realizatd planificarea strategica (ani). -

35. |Subdiviziunea de audit intern dispune de un Plan anual al activititii de |Da

audit intern?

Dacd raspunsul este DA, specificati:
a) de catre cine (functia) si cdnd a fost aprobat Planul anual al activitatii
de audit intern;

Directorul IMSP
[nstitutul oncologic

b) care a fost modalitatea si periodicitatea de raportare cu privire la

Anual




realizarea Planului anual al activitatii de audit intern.

Totodata, dupa
efectuarea fiecarei
misiuni de audit,
sau dupd fiecare
control inopinat
efectuat se prezintd
raport (nota

informativa)
managerului
institutiei.
36. |Pe parcursul perioadei de raportare, Planul strategic / Planul anual al Nu
activitdfii de audit intern a fost actualizat?
Daca raspunsul este DA, specificati circumstantele, care au conditionat |-
actualizarea:
a) Planului strategic al activitatii de audit intern;
b) Planului anual al activititii de audit intern. -
37. |Indicati ponderea resurselor de timp alocate pentru realizarea misiunilor |66 %
de audit intern in totalul resurselor de timp disponibile.
38. |Prezentati informatii cu privire la planificarea misiunilor de audit intern |4
in perioada de raportare, si anume:
a) numarul total al misiunilor de audit intern planificate;
b) numérul misiunilor de asigurare planificate; 4
¢) numdrul misiunilor de consiliere planificate. 0
39. |Prezentafi informatii cu privire la realizarea misiunilor de audit intern si |14
anume:
a) numarul total al misiunilor de audit intern realizate;
b) numarul misiunilor ad-hoc realizate; 10
¢) numarul misiunilor planificate care nu au fost realizate. 0
40. |Enumerati tipurile misiunilor de audit intern realizate: Auditul procesului

a) audit al conformitatii,

de executare a
contractelor, si
evaluarea
procesului privind
compensarea
cheltuielilor pentru
transport public
(tur-retur) asigurate
pacientilor;
Evaluarea
procesului de
examinare a
adresdrilor si
spitalizarilor
urgente a
pacientilor
(verificarea
respectarii normelor
si reglementarilor
aplicabile, inclusiv
privind
documentatia
pacientilor aferenta




procesului), cu
accent pe control
intern existent;
Evaluarea
procesului de
eliberare a
certificatelor de
concedii medicale
si de evidentd a
mijloacelor
stupefiantelor
(verificarea
respectarii normelor
si reglementarilor
aplicabile
procesului);
Auditul procesului
de internare,
externare $i
evidenta pacientilor
(respectarea
reglementarilor
privind
documentatia
pacientilor, fise
medicale,
consimtaminte,
eficienta proceselor
de triere, etc.), cu
accent pe control
intern existent;

b) audit de sistem;

Evaluarea
procesului de
examinare a
adresarilor si
spitalizarilor
urgente a
pacientilor
(verificarea
respectarii normelor
si reglementarilor
aplicabile, inclusiv
privind
documentatia
pacientilor aferenta
procesului), cu
accent pe control
intern existent;
Evaluarea
procesului de
eliberare a
certificatelor de
concedii medicale
si de evidenta a




mijloacelor
stupefiantelor
(verificarea
respectdrii normelor
si reglementarilor
aplicabile
procesului);
Auditul procesului
de internare,
externare gi
evidenta pacientilor
(respectarea
reglementdrilor
privind
documentatia
pacientilor, fise
medicale,
consimtaminte,
eficienta proceselor
de triere, etc.), cu
accent pe control
intern existent;

¢) audit financiar;

Auditul procesului
de executare a
contractelor, si
evaluarea
procesului privind
compensarea
cheltuielilor pentru
transport public
(tur-retur) asigurate

pacientilor
d) audit al performantei;
¢) audit al TI.
41. |Enumerati principalele domenii auditate pe parcursul perioadei de Economico-
raportare. financiar,
asistenta
consultativa,
domeniul
chirurgical,
internarea/
externarea $i
evidenta pacientilor
42. |Indicati perioada desfasurdrii ultimei misiuni de audit intern in cadrul ~ |2025
careia au fost evaluat domeniul:
a) financiar — contabil;
b) achizitii publice; 2023
¢) administrare a activelor; -
d) TL _
43. |In perioada de raportare, subdiviziunea de audit intern a asigurat -

efectuarea auditului intern in entitatile publice subordonate care nu
dispun de propriile subdiviziuni de audit intern?




Daci rdspunsul este DA, specificati entitétile publice subordonate in
care s-a asigurat efectuarea auditului intern in perioada de raportare si
domeniul auditat.

44, |Inrapoartele de audit intern sunt reflectate: Da
a) constatdri pozitive cu privire la obiectul auditului intern?
b) numele, prenumele persoanelor responsabile de situatiile constatate  |Nu
in cadrul auditului?
¢) concluziile si recomandarile auditului intern cu privire la obiectul Da
supus auditului?
d) reactia de raspuns a unitatii auditate? Da
45. |In perioada de raportare au fost constatate indicii de potentiale fraude si |Nu
coruptie?
Daca rdspunsul este DA, descrieti succint modul de raportare si -
mdsurile Intreprinse pentru clarificarea acestora.
46. |Pentru implementarea recomandarilor de audit sint aprobate Planuri de |Nu
actiuni?
47. |Indicafi ponderea resurselor de timp alocate pentru urmarirea 10 %
implementarii recomandarilor de audit, in totalul resurselor de timp
disponibile (%)
48. |Prezentafi informatii cu privire la recomandarile de audit in perioada de |34
raportare, $i anume:
a) numdrul recomandarilor de audit oferite;
b) numérul recomandarilor de audit oferite, care nu au fost acceptate de |0
managerul entitafii publice;
¢) confinutul recomandarilor de audit care nu au fost acceptate de -
managerul entita{ii publice si motivul neacceptirii.
49. |Indicati numarul total al recomandarilor de audit, care au fost urmirite |34
pe parcursul perioadei de raportare, inclusiv:
a) implementate in termen; 30
b) implementate cu depasirea termenului de realizare; 0
¢) implementate parfial; 4
d) neimplementate. 0
50. |Daca existd cazuri de depdsire a termenului de implementare a Complexitatea
recomandarilor, implementdrii partiale sau de neimplementare a actiunilor ce
recomanddrilor de audit, specificati: urmeaza a fi
a) care sant motivele; intreprinse in
vederea
implementarii
recomandadrilor
b) care sant consecintele. Extinderea
termenelor pentru
implementarea
recomandarilor cu
monitorizare
continud.
51. |In perioada de raportare au existat situatii de acceptare de catre Nu

managerul entitdtii publice a riscurilor ce depasesc nivelul de toleranti?

Daca rdspunsul este DA, specificati:
a) care au fost riscurile acceptate;

b) care au fost actiunile intreprinse de subdiviziunea de audit intern.




VI. Asigurarea calititii activitatii de audit intern

52.

Subdiviziunea de audit intern dispune de un Program de asigurare si
imbunététire a calitafii activitétii de audit intern?

Da

Daci raspunsul este DA, indicati:
a) data aprobarii de catre managerul entitatii publice a Programului de
asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit intern, precum si
data ultimei actualizari / revizuiri;

Aprobat la data de
22.01.2025

b) modul de raportare cédtre managerul entitétii publice a rezultatelor
Programului de asigurare si imbunétatire a calitatii activitatii de audit
intern.

in raportul anual
privind activitatea
SAI (pentru
director)

33,

Subdiviziunea de audit intern si-a stabilit indicatori cheie de
performantd a activitatii de audit intern?

Da

54.

Pe parcursul perioadei de raportare au fost inregistrate cazuri de
nerespectare a Standardelor nationale de audit intern?

Nu

Daca raspunsul este DA, specificati:
a) Standardele nationale de audit intern care nu au fost respectate si
cauzele ce au generat nerespectarea;

b) impactul nerespectarii Standardelor nationale de audit intern;

¢) actiunile Intreprinse.

SS.

Pe durata ultimilor 5 ani, calitatea activitatii de audit intern a fost supusé
evaludrii externe?

Nu

Daca raspunsul este DA si evaluarea externd a calitatii activitatii de
audit intern a fost realizatd de cétre o echipa de evaluare din afara
Ministerului Finantelor, anexati la prezentul Raport:

a) copia Raportului de evaluare a calitatii activitatii de audit intern,
semnat;

b) copia Planului de actiuni cu masuri de imbunatétire a activitatii de
audit intern (la necesitate);

Indicati calificativul general atribuit activitatii de audit intern in
rezultatul evaludrii externe.

VII. Performanta activititii de audit intern

56.

Gradul de realizare a Planului anual al activititii de audit intern
(Raportul procentual dintre numarul activitatilor realizate i numarul
activitatilor planificate), (%)

100%

57.

Nivelul de satisfacere de cétre subdiviziunea de audit intern a
solicitarilor de consiliere (Raportul procentual dintre numarul
consilierilor acordate raportate la numarul consilierilor solicitate de
managerul entitétii), (%)

100%

S8.

Nivelul de utilizare a resurselor pentru misiuni ad-hoc (Raportul dintre
numarul de om-zile efectiv utilizate pentru misiuni ad-hoc i numarul de
om-zile planificate pentru misiuni ad-hoc), (%)

100%

59.

Ponderea misiunilor de audit intern realizate in termenele stabilite
(Raportul procentual dintre numarul de misiuni realizate conform
termenelor stabilite in Planul anual al activitatii de audit intern si
numarul total de misiuni de audit intern efectuate), (%)

90%

60.

Nivelul de utilizare a resurselor pentru activitatea directa de audit
(Raportul procentual dintre numarul om-zile utilizate pentru activitatea
directd de audit si totalul resurselor de timp disponibile), (%).

100%




Noti: Activitatea directd de audit include realizarea misiunilor de audit
planificate §i neplanificate, activitafile de urmdarire a implementarii
recomanddrilor de audit, activitatile de consiliere si supervizare.

61.

Nivelul de satisfactie al unitatilor auditate pentru serviciile de audit
oferite (Punctajul mediu acumulat in rezultatul totalizirii raspunsurilor
din Chestionarele de evaluare a misiunilor de audit intern efectuate pe
parcursul anului raportat la punctajul maxim posibil per misiune de
audit intern), (%)

90 %

Sef Sectia audit intern

Bordianu Natalia




